Em 1972, arquedlogos
chineses encontraram
fragmentos do livro A
Arte da Guerra, datados
da dinastia Sung (960 -
1280), que completavam
a obra e compunham a
versdao completa e atual
do mais sabio tratado
militar da histéria da
humanidade.

A Arte da Guerra ¢é
um dos classicos
mais influentes do
pensamento oriental
sobre estratégia. Esta
é a edicdo completa,
adaptada por Nikko
Bushidd, que nos traz
com exceléncia os

ensinamentos do general
chinés Sun Tzu, que ha
cerca de 2500 anos
influencia o mundo dos

OSTREZE CAPITULOS ORIGINAIS

negocios.
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“Em batalha, quaisquer que
sejam os resultados, o gosto
SeTd amargo, mesmo para os
vencedores. Portanto, a
guerra deve ser a ultima
solucio e s6 deve ser
travada quando nio
existir outrasaida.

“O bom estrategista,
para vencer umabatalha,
faz antes muitos calculos
no seu templo, pois sabe
que elessao achave que o
conduzira a vitéria. E
calculando e analisando
que o estrategista vence
previamente a guerra na
simulacio feita no templo.
Portanto, fazer muitos
calculos conduz a
vitoria, e poucos, a
derrota”
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maior tratado de guerra de todos os tempos
. emsuaversao completa em portugués.

A Arteda Guerra é sem diividaa Biblia da estratégia, sendo
hoje utilizada amplamente no mundo dos negécios,
conquistando pessoas e mercados. Ndo nos surpreende
ve-la citada em filmes como Wall Street (Oliver Stone,
1990) e constantemente aplicada para solucionar os
mais recentes conflitos do nosso dia-a-dia.

Conhega um dos maiores icones da estratégia dos
ultimos 2500 anos.

Mestre Sun Tzu disse:

“(...) tenham como principio que s6 pode ser vencido
por erro proprio e que s6 atinge a vitoria por erro do
inimigo.”

“(...) as tropas devem ser comparadas a dgua corrente.
Da mesma forma que a dgua que corre evita as alturas e
se precipita nas planicies, assim um exército evita a forca
eatacaafraqueza.”

“Quando o comandante demonstrar fraqueza, nio tiver
autoridade, suas ordens nio forem claras e seus oficiais e
tropas forem indisciplinados, o resultado serd o caos e a
desorganizagdo absoluta.”

e

Bl

‘]ar dim

‘L\ ros |

88560 01807



A ARTE DA
GUERRA




Titulo original: Sun Zi Bing Fa
Copyright © 2007, Nikko Bushidé
Licenga Editorial para a Jardim dos Livros Editora Ltda.
Todos os direitos autorais reservados e protegidos pela Lei 9.610, de 19.02.1998.
E proibida a reprodugio total ou parcial sem a expressa anuéncia da editora.

EpITOR
Claudio Varela

DIRETOR EXECUTIVO

Ado Varela
DIAGRAMAGAO E PROJETO GRAFICO
Genildo Santana
Cara
Leandro M. Galego
Genildo Santana

REevisio

Ana Paula Pessoa A A‘RTE ‘D A \

ADAPTAGAO DA OBRA

GUERRA

OS TREZE CAPITULOS ORIGINAIS

CIP-BRASIL. CATALOGACAO-NA-FONTE
SINDICATO NACIONAL DOS EDITORES DE LIVROS, R].

Sun Tzu, Século V1a.C
A arte da guerra: os treze capitulos originais/
Sun Tzu; tradugio e adaptagio de Nikko Bushidé.
Sao Paulo: Jardim dos Livros, 2007.
Titulo original: Sun zi bing fa
Inclui bibliografia.
1. Ciéncia militar - Obras anteriores a 1800 1. Bushidd, Nikko. II. Titulo

06-3547 CDD 355
CDD 355

[
=
=
<

|

www.jardimdoslivros.com.br ‘

Jardin
iyros




Apresentagio....

Contexto histérico

Sun Tzu

Capitulo I - Anilise e planos

“O verdadeiro objetivo da guerra ¢ a paz.”
\ Capitulo II - Operagio de guerra

Sun Tzu

Capitulo III - Preparando o ataque

Capitulo IV - Posigdes e taticas

CapituloV-Estratégia do confronto direto e indireto...53
Capitulo VI - Pontos fracos e pontos fortes

Capitulo VII - Manobras

Capitulo VIII - Eventualidade

Capitulo IX - O exército em movimento

Capitulo X - Terreno

Capitulo XI - Nove tipos de situagbes

Capitulo XII - Ataque pelo fogo

Capitulo XIII - Uso de espides......

Bibliografia

Cronologia da China

Aplicabilidade dos ensinamentos de Sun Tzu na vida pes-

soal e nos estudos




APRESENTACAO

O mais antigo tratado militar da histéria da
humanidade, intitulado A Arte da Guerra, foi
produzido por Sun Tzu pelo ano de 500 a.C.

Infelizmente pouco se sabe sobre o general
Sun Tzu, porém,um acontecimento menciona-
do nos registros histdricos por volta de 100 a.C
nos ajuda a conhecer mais sobre Mestre Sun.
O fato ocorreu quando Sun Tzu foi indicado
por um ministro do rei Hu Lu que lhe disse:
“Li atentamente seus treze capitulos. Posso
submeter sua teoria de dirigir soldados a uma
pequena prova?” Apds a resposta afirmativa
por parte de Sun Tzu, o rei perguntou: “A pro-
va pode ser feita em mulheres?”

A resposta tornou a ser afirmativa e o teste
foi realizado com as damas da corte, entre elas
as preferidas do soberano.

Sun Tzu escolheu duas delas, as prediletas
do rei, para atuar como comandantes, e as ins-
truiu seriamente. Cada uma delas iria dirigir
como um verdadeiro oficial as suas respecti-
vas companhias. As mulheres, no total de 300,
trajando capacetes e armaduras, com espadas
e escudos, foram orientadas por Sun Tzu. Em




seguida, foram separadas em dois grupos, fi-
cando cada um sob o comando de uma con-
cubina e, logo apds um breve treinamento, foi
marcada a apresentagdo perante o rei.

Mas, a despeito do treinamento dispensado
pelo atento general, na hora da a¢éo, quando re-
ceberam a ordem “Direita volver”, todas cairam
na risada e nada fizeram.

Sun Tzu falou com sabedoria: “Se as ordens
do comando néo foram suficientemente claras,
se ndo foram totalmente compreendidas, entdo
a culpa é do general”. Por conseguinte, repetiu a
orientagdo e ordenou: “Esquerda volver” igual
a vez anterior. Ao receberem as ordens, as mu-
lheres voltaram a cair na gargalhada. Desta vez,
Sun Tzu realmente enfureceu-se e disse: “Se as
instrucdes ndo sdo claras e se nio se acredita
nas ordens, a falta ¢ do general. Quando foram
instruidas novamente e as ordens explicadas, e
se ainda assim as tropas desobedecem, a falta é
dos oficiais. De acordo com as normas de disci-
plina militar, qual é o procedimento?” O Mestre
de Leis disse: “Decapitacio!”

Assim, as concubinas foram decapitadas, ain-
da que contra a vontade do rei, mas o general
invocou a autonomia inconteste das suas or-
dens como comandante nomeado.

Sun Tzu, entdo, emite novamente as ordens,
sendo que desta vez foi prontamente obedeci-
do. Dirigindo-se ao rei disse: “O exército estd
bem organizado. Gostaria que Vossa Majes-
tade o observasse. Como quer que o deseje
empregar, mesmo que o mande para o fogo
ou para a dgua, ndo apresentara dificuldades.
Pode ser utilizado para ordenar tudo o que hd
sob o Céu”.

O rei, inconsolavel pela perda das suas con-
cubinas, ndo quis mais admitir Sun Tzu, que,
ao se retirar, ndo deixou de dizer: “O rei ama
palavras vazias. Ndo é capaz de juntar o gesto
as palavras”

Nao ha nada que o tempo néo cure. O luto
pelas concubinas passou, mas como a situacio
do seu reino piorava, o rei admitiu que os seus
inimigos estavam prestes a aniquila-lo. Ao
ver-se perdido, convocou Sun Tzu, acreditan-
do que seria oportuno admiti-lo como conse-
lheiro militar. O seu exército, dali por diante,
reorganizado e treinado pelo seu novo general,
lhe conferiu poderes pelas suas grandes con-
quistas territoriais.

Os ensinamentos contidos nesses treze capi-
tulos aplicam-se a todo e qualquer conflito, al-
can¢ando cada individuo com seu opositor; o




amante com sua amada; uma empresa com ou-
tra, concorrente ou aliada.

A obra, além de ter sido leitura obrigatéria
da hierarquia politico-militar soviética e, con-
forme a lenda, a chave do sucesso de Napoledo
Bonaparte, e uma das mais lidas no mundo
dos negdbcios, agora estd em suas maos.

Boa Leitura

CONTEXTO HISTORICO




Para que se possa entender a importincia
do maior tratado militar escrito por Sun Tzu,
A Arte da Guerra, deve-se compreender que
até 500 a.C., a guerra era considerada, de uma
maneira geral, um ritual. Existiam cédigos
préestabelecidos para guerrear. O clima era le-
vado em consideragio, logo, ndo se combatia
no inverno devido o frio intenso, ou no verdo
devido as altas temperaturas. Em combate ndo
era correto abater homens velhos ou aplicar
qualquer golpe a quem ja estivesse ferido. Um
governante de boa indole ndo massacrava ci-
dades nem levava a guerra para além da esta-
¢ao propria.

Os filésofos e reis faziam distin¢do entre
guerras corretas e guerras incorretas. Era mo-
ralmente correto atacar uma nagéo selvagem e
desconhecida, civilizar barbaros e aqueles que
poderiam levar o Estado a ruina. Na sociedade
feudal predominante, os comandantes eram da
aristocracia hereditdria militar. Dessa manei-
ra, os exércitos do Centro de Chin, a partir de
573 a.C., teriam permanecidos por um século
sob o comando de poucas familias.

Os exércitos da China eram particulares e
organizados como o modelo militar feudal
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europeu. O tamanho e o género de contin-
gentes como o nimeros de cavalos, carrogas,
bois e pedes, determinavam a importancia dos
feudos que variavam entre poucas vintenas e
milhares de familias. A preocupa¢ao com o
modo de vida de um aldedo, assim como os
servos e analfabetos, eram de pouca importéan-
cia para o soberano, onde em uma batalha o
que mais interessava eram os carros, quadrigas
com cocheiros, lanceiros e arqueiros da nobre-
za. O papel dos pedes era apenas proteger 0s
carros, sendo considerados dispenséveis e ape-
nas alguns deles utilizavam escudos. As armas
que possuiam eram basicamente adagas, espa-
das curtas, lancas e laminas cortantes presas a
varas de madeira. O uso de arco era destinado
apenas aos nobres.

Na antiga China, as batalhas eram considera-
das primitivas e a metodologia empregada era
muito simples. Praticavam-se algumas agdes li-
mitadas onde se restringia a uma ordem dada
pelo comandante, baseada em pressagios de um
adivinho que no local do combate, se posicio-
nava juntamente com o exército durante varios
dias. Quando o momento escolhido chegava,
os opositores partiam de maneira desordenada

sobre o inimigo. O desfecho da vitéria era de-
cidido da seguinte maneira: ou o atacante era
repelido e suas tropas partiam em retirada, ou
conseguia romper as barreiras do inimigo, ma-
tando aqueles que ainda tinham resisténcia.

Por volta de 500 a.C., os conceitos e métodos
de guerra comegavam a mudar. O periodo de
grandes e ferozes batalhas exigia uma prepara-
¢do dos exércitos onde as operagdes militares
ja estavam perfeitamente orientadas por ofi-
ciais profissionais.

Quando Sun Tzu surgiu, a estrutura feudal
vigente passava por um periodo de mudancas.
Uma nova estrutura de sociedade se firmava
e a evolugdo era visivel em todos os campos,
particularmente o militar. Os grandes Estados
passavam a se organizar de maneira perma-
nente. Suas tropas eram disciplinadas e bem

“ preparadas. A sua frente, estavam as tropas de

choque, escolhidas por sua habilidade, disci-
plina e valentia. Com a organiza¢io militar, as
operagdes de guerra tornaram-se permanentes
€ passaram a representar ameagas aos inimigos
em potencial.

A arte de estratégias e de taticas militares
surgiram neste periodo. Os Estados organi-

15
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zados tinham especialistas em todas as dreas,
entre eles, engenheiros civis voltados para a
construcio de minas e tuneis. Havia peritos na
travessia de rios e de inundagdes. A evolugdo
dos equipamentos bélicos colaborou para um
novo método de guerra na China.

Armas de cortes de alta qualidade e o surgi-
mento de bestas (equipamento que disparava
pesados virotes) tornaram obsoleto o uso de
carros de combate existentes.

Com o novo modo de organizagio e prepa-
racdo militar no século IV, a guerra na China
atingia a maioridade e a supremacia tornan-
do-se uma nacio relevante e desafiadora por
muitas centenas de anos.

O general chinés Sun Tzu, que provavel-
mente viveu entre 544 e 496 a.C. , baseado em
sua experiéncia militar e no conhecimento do
contexto politico-econdémico presenciando e
analisando a evoluc¢do das técnicas de guerra,
desenvolveu o livro A Arte da Guerra, obra
que traduz a exceléncia conquistada na prética
a partir dos resultados positivos por Sun Tzu,
forjando um dos maiores e mais aclamados
tratados de guerra de todos os tempos.

Em seu manual de guerra, ele afirma que nio

deve ser o objetivo de a¢des militares o aniqui-
lamento do exército inimigo, a ruina de suas
cidades e a destrui¢do de territdrios.

As armas sdo sempre motivos de maus pres-
sentimentos, as utilizar somente quando outra
alternativa ndo houver.

17



SUNTZU

Ao longo de quase 2.500 anos os trabalhos
literarios do periodo denominado “Cléssico”
foram profundamente analisados por histo-
riadores chineses. O general chinés Sun Tzu e
sua obra A Arte da Guerra, devido a sua reco-
nhecida importancia como o principal tratado
militar conhecido pela humanidade, fizeram
parte desta profunda andlise.

Sobre o general Sun Tzu, muito pouco se sabe.
Ele préprio era um mistério pela auséncia de
dados sobre sua vida. Ndo existe uma biografia
sobre Sun Tzu que narre, em ordem cronold-
gica, seus feitos. O que existe sdo narrativas de
fatos ocorridos, evidenciando passagens que
demonstram tragos de sua personalidade e
suas agdes, como o bem conhecido relato de
Shih Chi, Sun Tzu Wuch'i Lieh Chuan.

Acredita-se que Sun Tzu seja natural de Ch’i,
hoje Shantung, e que serviu na corte de Hu lu,
rei de Wu, sendo seu sudito.

Calcula-se que tenha vivido entre 544 e 496
a.C. Suas origens e sua histéria juvenil sdo des-
conhecidas, e seu nome desapareceu por com-
pleto dos registros histéricos depois que Wu
conquistou Ying, a capital de Ch'u.

19
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Sun Tzu extraiu a esséncia de aproximada-
mente 800 anos de experiéncia na pratica da
guerra, sistematizou observa¢bes e enunciou
as licdes que aprendeu, de tal modo que a elite
governante pudesse aplicar seus principios e
permanecer vitoriosa. Os escritos de Sun Tzu
refletem o pensamento chinés daquela época.

Contudo, supée—se que o mestre Sun Tzu néo
seja o Unico autor da obra A Arte da Guerra, e
sim que seus discipulos e seguidores tenham
grande influéncia na composi¢do dos textos,
considerando a constante.

Mestre Sun Tzu disse:

Assim, como a biografia de Sun Tzu é digna de
crédito, podemos considerar A Arte da Guerra
como sendo a expressdo do corpo e da alma de
seu criador, que hd cerca de 2.500 anos aclama-
va: “... o verdadeiro objetivo da guerra é a paz!”

HISTORIAS MILENARES QUE
ILUSTRAM ALGUNS DOS
ENSINAMENTOS DE SUN TZU

“Em 341 a.C. o Estado Ch'i, em guerra com
o Wei, enviou T’ien Ch'i e Sun Pin contra o
general P’ang Chuan, que era inimigo mortal
do dltimo. Sun Pin disse: ‘O Estado Ch'i tem
uma reputacdo de covarde e, por esse motivo,
nosso adversdrio nos despreza. Vamos virar
esta circunstincia a nosso favor. Conseqiien-
temente, quando o exército atravessou a fron-
teira do territério de Wei, ordenou que fossem
acesas cem mil fogueiras na primeira noite,
cinqilenta mil na segunda e apenas vinte mil
na outra. P’ang Chuan os atacou vigorosamen-
te, pensando: ‘eu sabia que os soldados de Ch’i
eram covardes; seu nimero ja caiu para menos
da metade. Na sua retirada, Sun Pin chegou
a um estreito desfiladeiro que, segundo seus
cdlculos, seria atingido pelos perseguidores
depois do escurecer. L4 chegando, tirou a cas-
ca de uma darvore e escreveu a seguinte frase:
‘Sob esta arvore, P’ang Chuan morrerd’ Entio,
quando a noite comegou a cair, colocou um
poderoso corpo de arqueiros emboscados nos
arredores, com ordem de atirar diretamente se
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vissem uma luz. Mais tarde, P’ang Chuan che-
gou ao local e, vendo a arvore, acendeu uma
luz para ler o que estava escrito.

Seu corpo foi imediatamente crivado por
uma seqiiéncia de flechas e todo o seu exército
foi preso na confusdo”

“Tu Mu conta uma histéria relacionada com
Wu Ch'i, na época em que lutava contra o Esta-
do de Ck'in, aproximadamente no ano de 200
a.C. Antes que a batalha comecasse, um dos
seus soldados, homem de audécia inigualével,
atacou repentinamente sem ordem, voltando
com duas cabegas inimigas. Entdo Wu Chk'i
mandou imediatamente executar o homem, ao
que um oficial ousou protestar, dizendo: ‘Este
homem era um bom soldado e ndo merecia ser
decapitado. Wu Ch'i respondeu: ‘Acredito re-
almente em que era um bom soldado, porém
mandei decapitd-lo porque agiu sem ordens’ ”

Yao Hsiang, quando enfrentado em 357
d.C. por Huang Mei, Teng Ch'iang e outros,
encerrou-se em suas muralhas e se recusou a
lutar. Teng Ch’ iang disse: ‘Nosso adversario
tem um temperamento colérico e é facilmente
provocavel; vamos fazer repetidas incursdes
e derrubar suas fortifica¢des, fazendo-o ficar
zangado e sair. Assim que conseguirmos levar

seu exército ao combate, ele estard condenado
a ser nossa presa. Logo em seguida, esse pla-
no foi posto em pratica. Yao Hsaing saiu para
guerrear, entdo foi atraido até San-yuan pela
pretensa fuga do inimigo e finalmente ata-
cado e morto.
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ANALISE E PLANOS




“Ha momentos em queamaior sabedoria
¢ parecer nao saber nada.”

Sun Tzu disse:

A tnica forma para prever o resultado de
uma guerra ¢ analisar a situacdo com base nos
cinco fatores:

MEIRO - Tao (caminho)
Varias mentes com um tdnico ideal, o cami-

nho que faz o pensamento do povo estar em
completa harmonia com o de seus governan-
tes, levando-o a segui-los para viver ou para
morrer, sem temer nenhum dos riscos.

NDO - Clima
E a sombra e a luz, o calor e o frio, o tempo
e a sucessdo das estagdes. Aceitar ou desafiar
essas condigdes determinard a vitéria militar.

Terra
Referem-se as distincias; dificuldades de tra-
vessia; condigoes do terreno para a disposicio
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das tropas. A andlise da situagao da Terra defi-
ne oportunidades de vida e morte.

QuarTo - Lider
A virtude da sabedoria, integridade, discipli-
na, coragem e humanidade.

QuinToO - Métodos

Impéem eficiéncia, controle de gastos (tro-
pas), uma cadeira de comando adequada e su-
porte logistico.

Todos os comandantes que negligenciarem es-
ses cinco fatores estardo fadados ao fracasso, po-
rém, os que dominarem, conquistardo a vitdria.

Portanto, para prever o resultado de uma
guerra, é necessario comparar os dois lados
avaliando suas forgas.

Para tanto devemos fazer as seguintes perguntas:

1. Qual dos soberanos tem o Tao (Caminho)?

2. Qual comandante é mais competente e ha-
bilidoso?

3. Qual dos lados possui vantagens do Clima
e da Terra?

4, Qual exército segue os métodos e é rigorosa-
mente disciplinado?

5. Qual lado é mais rigoroso e imparcial ao re-
compensar e punir?

6. Qual exército tem a maior forca?

7. Qual exército possui os oficiais e as tropas
mais bem treinados?

Através dessas sete comparagdes, sei quem
ganhard e quem perderd a guerra.

Se um comandante estiver atento aos meus
conselhos e proceder de acordo com eles, a
vitdria serd certa. Nesse caso, mantenha-o. Se
um comandante nédo as seguir procedendo em
desacordo, serd derrotado. Nesse caso, demita-
0 sumariamente.

Sabendo dos ganhos que podem advir dos meus
conselhos, tire 0 maior proveito das condi¢des
favoraveis, formulando através delas uma vanta-
gem estratégica para reforcar nossa posicio.

H4 momentos em que a maior sabedoria é
parecer ndo saber nada. Por isso, quando ca-
paz, finja entdo ser incapaz; quando pronto,
finja grande desespero; quando perto, finja es-
tar longe; quando longe, fagam acreditar que
estd préximo.

Se o inimigo procurar alguma vantagem, se-
duza-o com uma armadilha. Se estiver desor-

ganizado, ataque-o e conquiste-o.
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Se ele for muito poderoso, prepare-se para
ele. Se ele possuir forgas superiores, evite-o. Se
ele for orgulhoso, provoque-o.

Se ele for humilde, dé forgas a sua arrogancia.
Se ele estiver descansado, faga-o se desgastar.
Se ele estiver unido, separe-o. Ataque-o onde
ele se mostrar despreparado. Adote caminhos
que sejam para ele totalmente inesperados.

O bom estrategista, para vencer uma bata-
lha, faz antes muitos cdlculos no seu templo,
pois sabe que eles sdo a chave que o conduzira
3 vitéria. E calculando e analisando que o es-
trategista vence previamente a guerra na simu-
lagdo feita no templo. Portanto, fazer muitos
célculos conduz 2 vitdria, e poucos, a derrota.
Quando examino a questdo dessa forma, o re-
sultado da guerra torna-se evidente.

OPERACAO DE GUERRA



“Na guerra, preze pela vitoria rapida e evite as
~ »
operagdes prolongadas.

Sun Tzu disse:

A arte da guerra é um exército de mil carros
velozes; mil carrogées cobertos de couro e cem
mil guerreiros com cotas de malha. Abundéancia
de coisas necessdrias para esse exército desloca-
do sobre uma distdncia de mil li,1 com gastos no
Estado e no campo de operagoes. Incluindo en-
viados ao exterior e conselheiros; matérias e ma-
nutengdo de carros e armaduras. Somente quan-
do vocé tiver mil pegas de ouro para cada dia de
guerra poderd mobilizar cem mil guerreiros.

Evite batalhas duradouras, busque a vitdria
rdpida. Se a vitdria custar a chegar, suas armas
se desgastardo e as tropas ficario desmoraliza-
das, e o entusiasmo tende a enfraquecer.

Se vocé sitiar uma cidade, gastard forgas.
Se seu exército for mantido muito tempo em
campo, as reservas do Estado ndo serdo sufi-
cientes. O tempo prolongado ird desgastar as
armas, desmoralizar suas tropas, exaurir suas
forcas e consumir todos os recursos disponi-
veis, abrindo oportunidades para os governan-
tes vizinhos tirarem vantagens e atacar. Entéo,
mesmo contando com os melhores conselheiros,
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vocé ndo conseguird garantir bons resultados.
Assim, em relagdo as guerras, tenho ouvido
falar em precipitacdo imprudente, mas ainda
ndo vi bom exemplo de inteligéncia associa-
da a decisées demoradas. Nunca houve Esta-
do que tenha sido beneficiado por uma guerra
prolongada. Portanto, o conhecedor dos ter-
riveis e devastadores efeitos e dos perigos de
empreender uma guerra, estd profundamente
consciente de como aproveitd-la da melhor
maneira e leva-la com rapidez a seu término.

" Atingird assim, as verdadeiras vantagens po-

tenciais de uma guerra.

Um perito na arte da guerra ndo convoca
soldados mais de uma vez, nem solicita supri-
mentos repetidamente. Uma vez em guerra,
ele ndo perderd tempo precioso esperando re-
forgos. Fard uso do equipamento que carrega
e avangard com velocidade para atravessar a
fronteira inimiga, podendo fazer uso das pro-
visdes do opositor. Desta forma, terd o sufi-
ciente para alimentar todo o seu exército.

A arte de melhor utilizar o tempo é estar um
passo a frente do adversario, e vale mais que
a superioridade numérica e os célculos mais
perfeitos com relacdo ao abastecimento.

Um Estado é enfraquecido financeiramen-

te quando precisa manter seu exército a uma
grande distancia e, conseqiientemente, empo-
brece seu povo. As vizinhancas préximas aos
exércitos aumentam seus precos e, com o cus-
to mais elevado, seus recursos se esgotam com
maior rapidez, forcando o Estado a aumentar
os impostos dos distritos, para, assim, custear
as forcas militares. Boa parte dos recursos sio
utilizados no campo de batalha, acarretando
dificuldades para as familias do fronte inter-
no, tendo como conseqiiéncia lares vazios e
rendas dissipadas, ja que o custo para o povo
podera atingir cerca de 70% do valor de suas
posses. Ao mesmo tempo, as despesas do Es-
tado atingirdo quase metade da arrecadacio
total em gastos com carros quebrados, cavalos
abatidos, peitorais e capacetes, arcos e flechas,
langas e escudos, manteletes protetores, ani-
mais de tiro e carrogas de provisdes.

Um comandante sébio fard o melhor para ali-
mentar seu exército com frutos do solo inimi-
go. Consumir uma medida das provisées ini-
migas equivale a vinte das nossas. Um fardo de
forragem inimigo equivale a vinte dos nossos.

Na questio que envolve matar o inimigo,
nossas tropas devem ser levadas a furia. Para
que fique clara a vantagem de derrotar o opo-
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nente, devem também ser recompensadas,
pois tirar a riqueza do inimigo é de grande
valia para manutengdo das tropas e deve ser
usado como objeto de recompensa, de forma a
que todos os soldados tenham um forte dese-
jo coletivo e individual de lutar. Porque, assim
como o que estimula os homens a matar é a fu-
ria, o que estimula a lucrar com o inimigo séo
os bens materiais.

Portanto, nos combates de carros em que fo-
rem capturados mais de dez carros do inimigo,
recompense 0s que capturaram o primeiro de-
les e substitua bandeiras e estandartes inimi-

gos pelos seus e, entdo, misture com 0s nossos

carros; eles devem ser usados em conjunto.
Todos os soldados capturados devem ser tra-
tados com bondade.

A isso se chama aumentar as proprias forgas
no processo de derrotar o exército inimigo.

Na guerra, portanto, preze pela vitéria rapi-
da e evite as operagdes prolongadas. Por isso
o comandante que compreende a guerra tor-
na-se o arbitro supremo da vida do destino do
povo e o senhor da seguranga do Estado.

[11

PREPARANDO O ATAQUE




“A melhor inteligéncia militar é atacar as es-
tratégias dos inimigos, em seguida atacar suas
aliangas, depois atacar seus soldados em seu
proprio campo.”

Sun Tzu disse:

Na arte da guerra, a melhor opgéo é tomar o
pais inimigo intacto, esmagar um pais é apenas
a segunda melhor opgdo.

O mesmo ocorre com o exército inimigo:
manté-lo intacto, bem como, batalhio, com-
panhia ou simples pelotio de cinco homens é
a melhor op¢do; aniquilar um exército, bata-
lhdo, companhia ou simples pelotio de cinco

- homens ¢ apenas a segunda melhor opcio.

Portanto, conquistar cem vitérias em cem ba-
talhas ndo significa 0 méximo da exceléncia.
O mdximo da exceléncia é subjugar o exército
inimigo sem chegar sequer a combater.
Assim, a melhor inteligéncia militar é atacar
as estratégias do inimigo, em seguida, atacar
suas aliangas, limitando a juncio de suas for-
¢as; depois, atacar seus soldados em seu pré-
prio campo; e a pior de todas as politicas é sitiar
cidades muradas. Isso somente deve ocorrer
em ultimo caso, quando nio houver outra es-
colha. Pois, as condigdes basicas de combate
envolvem dois elementos preciosos: energia e
tempo. Se seu comandante for incapaz de con-
trolar sua ansiedade e enviar tropas de solda-




dos para escalar muros, perdera um em cada
trés, e ainda assim ndo tomard a cidade.

Esse é o tipo de calamidade que acontece
quando se tenta sitiar uma cidade murada.

Existem algumas méximas que devem ser
consideradas antes de pensar em sitiar cidades
e ganhar batalhas: O primeiro de teus cuida-
dos deve ser conservar os dominios do pais
que serves. Somente quando for imprescin-
divel, deves usurpar o territério inimigo para

.ampliar o de seu governante.

Deves garantir primeiro a tranqiilidade das
cidades de teu proprio pais. Perturbar as cidades
inimigas deve ser a opgao mais desfavoravel.

Deves proteger e colocar em abrigo todos os
vilarejos amigos. Somente se houver real necessi-
dade podes avangar contra os vilarejos inimigos.

Deves impedir que as chogas dos campone-
ses, bem como suas planta¢des, sofram qual-

quer dano. Somente uma extrema penuria

deve levar-te a saquear e devastar as instala-
¢oOes agricolas de teus inimigos.

Deves ter como objetivo buscar a perfeigio,
tentando conservar intactos os dominios dos
inimigos. Somente destrui-lo em caso de extre-
ma necessidade. O comandante que age assim,
tem a conduta comparada a dos mais virtuosos

personagens da histéria, cujas obras buscam a
producio e a conservagio e ndo a destruicio.

O comandante habilidoso submete seu ini-
migo sem partir para batalha; derrota seu rei-
nado sem operagdes de campo muito exten-
sas. Com as forgas intactas, disputa o dominio
do império. Dessa maneira, suas armas nio
sofrerdo desgastes e, sem perder um soldado,
sua vitoria serd completa. Esta é a arte de pre-
parar o ataque.

Ja a arte de usar as tropas é a seguinte:

» Quando vocé tiver dez vezes mais forcas do
que o inimigo, cerque-o; ’

¢ Quando tiver cinco vezes mais, ataque-o;

¢ Quando tiver apenas o dobro, divida-o em
dois, um para atacar o inimigo pela frente e o
outro para atacar pela retaguarda;

* Quando tiver igualdade de forcas, divida a

“ tropa do inimigo e enfrente-o;

» Quando for inferior em numero, seja habil
para tomar a defensiva;

* Quando néo for pareo para o inimigo, tenha
a habilidade de evitéd-lo. Embora um combate
acirrado possa ser dado por uma forca menor,
esta acaba sendo capturada pela forca maior.

O comandante é a fundagdo primordial do

41




42

Estado. Quando essa fundagio estiver bem co-
locada, o Estado certamente estard forte; quando
defeituosa, o Estado certamente enfraquecera.
Existem trés maneiras de um comandante
trazer desgraga para seu proprio exército:

1. Ordenar um avanco ou retirada, sem per-
ceber ou se assegurar que o exército estd em
condicoes de obedecer.

Chama-se isso de travar o exército.

2. Interferir na chefia do exército, ignorando
assuntos internos. Isso trard confusio aos ofi-
ciais e soldados.

3. Permitir que as ordens que interferem na
direcio do exército sejam delegadas por nobres
que administram o reino. Justica e humildade
s3o premissas com as quais se governa o Estado,
mas nunca o exército; flexibilidade e oportunis-

mo, por outro lado, sdo virtudes militares e ndo

civis. Ndo h4 pior calamidade do que ordens
emanadas de um soberano sediado na corte.

Tendo um comandante confundido seu
exército e perdido a confianca de seus ho-
mens, as agressoes dos comandantes vizi-

nhos nio tardardo. Dai a maxima: “Semear a-

desordem nas proprias fileiras é oferecer aos

outros o caminho da vitdéria”,

...se um general ignorar o principio da adap-
tagdo, ndo deve ser colocado em uma posicio
de autoridade. Um hébil empregador de ho-
mens usard o prudente, o bravo, o cobicoso e o
burro. Pois o prudente terd prazer em aplicar
seu mérito, o bravo sua coragem em agio, o
cobigoso ¢ rapido em tirar vantagens e o burro
nio teme a morte.

Assim, ha cinco fatores que permitem prever
qual lado saira vencedor:

1. Aquele que sabe quando deve ou nio lutar
conquistara a vitdria;

2. Aquele que compreende como lidar com
a superioridade e a inferioridade numérica na
disposigéo das tropas conquistara a vitéria;

3. Aquele que possui superiores e subordina-
dos unidos conquistara a vitdria;

4. Aquele que é prudente e pde em campo um
exército completamente preparado contra um
inimigo despreparado conquistard a vitdria;

5. Aquele cujo comandante ¢ hébil e cujos so-
beranos nio interferem conquistara a vitéria.
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Sun Tzu disse:

“Aquele que conhece o0 inimigo e a si mesmo,
ainda que enfrente cem batalhas, jamais corre-
r4 perigo. Aquele que nio conhece o inimigo,
mas conhece a si mesmo, as vezes ganha, as
vezes perde. Aquele que ndo conhece nem o
inimigo nem a si mesmo, est4 fadado ao fra-
casso e correrd perigo em todas as batalhas”.

POSICOES E TATICAS



“A invencibilidade repousa na defesa, a vulne-
rabilidade revela-se no ataque.

Sun Tzu disse:

Na antiguidade o perito em batalha se coloca-
va fora da possibilidade de derrota, e esperava
que o inimigo expusesse a sua vulnerabilidade.
Garantir-nos de ndo ser derrotado estd em nos-
sas mdos, porém a oportunidade de derrotar o
inimigo ¢ dada por ele mesmo.

Por isso se diz:

“A invencibilidade repousa na defesa, a vul-
nerabilidade revela-se no ataque”.

Manter-se e assumir posicio defensiva, é
porque a forca do inimigo é esmagadora, po-
rém lancar-se ao ataque € porque a forca do
inimigo ¢ deficiente.

O especialista em defesa, oculta a si mesmo
no mais profundo e indecifravel canto da ter-
ra. O especialista em ataque, desfere o golpe de
cima das mais altas esferas do Céu.

Dessa forma, ele ¢ capaz de, 20 mesmo tempo,
proteger a si mesmo e alcangar a vit6ria completa.

Ver a vitéria apenas quando ela estd ao al-
cance da visdo de todos nio é o méximo da
superioridade. O verdadeiro mérito estd em




planejar secretamente, deslocar-se subitamen-
te, frustrar as inten¢des do exército inimigo
e finalmente chegar a vitéria sem o derrama-
mento de sangue. Pois, ndo requer muita forga
levantar a penugem de um coelho no outono,
‘ nem olhos penetrantes para distinguir o sol da
1 lua, muito menos ouvidos apurados para ouvir

| o ronco do trovéo.
‘ ' Os hébeis comandantes vencem a batalha de-
= pois de terem criado as condigdes apropriadas.
¥ Um comandante inteligente nio apenas ven-
ce, ele se sobressai derrotando o inimigo com
",,;fac:ilidade. Eles prevéem todas as eventualida-
U8, conhecem a situagdes do inimigo e ndo
ignoram o que podem fazer e até onde podem
“it. A vitéria é uma decorréncia natural desse
saber. Porém, suas vitérias ndo lhe garantiam
.~ -nem a reputagio de sabio, nem o mérito do
homem de valor. Pois, 0 homem comum néo
d4 grande credibilidade a uma vitéria que foi
obtida longe dos olhos da sua compreenséo.
'As'éim eram nossos ancestrais: Ndo acredita-
~vam que os elogios como “corajosos’, “herdis”
ou “invenciveis”, fossem um tributo que tives-
"sé’;ﬁ,merecido, atribuiam sim, seu sucesso ao
cuidado extremo que tinham em evitar o me-

* nor deslize.

O comandante inteligente vence as batalhas
evitando cometer erros, é isso que garante a
vitéria completa, pois significa conquistar um

‘inimigo j4 derrotado. O comandante h4bil as-

sume uma posi¢do tal, que nido pode sofrer
nenhuma derrota; ndo negligencia nenhuma
circunsténcia que garanta aniquilar o inimigo.
Portanto, um exército vitorioso s6 entra na ba-
talha depois de ter garantido a vitéria, enquan-
to um exército derrotado s6 procura a vitdria
depois de ter entrado na luta.

Um comandante vitorioso ndo permite que

as tropas mostrem uma confian¢a demasiado
cega, uma conflanga que degenera em presun-

¢do. As tropas que sonham com a presuncio
da vitéria sdo debilitadas pela preguica. Ao
contrario, aquelas que, sem pensar na vitéria,
exigem o combate, sdo tropas enrijecidas pelo
trabalho, aguerridas, destinadas a vencer.

Um especialista no uso de tropas constréi
seus fundamentos sobre a doutrina do Tao,
seguindo firmemente as normas militares. As-
sim, estara preparado para ser o arbitro da vi-
téria e da derrota.

Depois de uma primeira vantagem, nio es-
morecas nem dés a tuas tropas um repouso
precipitado. Empunha a espada com a mesma

o
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rapidez de uma torrente que se precipita de
um despenhadeiro. Que teu inimigo nio tenha
tempo sequer de perceber o que estd aconte-
cendo e somente recolher os louros da vitdria
quando o inimigo estiver aniquilado, dando-
te assim, condi¢do de fazé-lo com seguranga e
tranqiilidade.

A arte da guerra estd baseada em cinco fatores
estratégicos: os clculos, as quantidades, a logis-
tica, a balanca do poder e a possibilidade de vi-
toria. Todos esses fatores estdo ligados entre si.

1. Os célculos estdo diretamente ligados aos
tipos de terrenos;

2. Com base nesses célculos estimam-se as
quantidades de provisées;

3. De acordo com as quantidades de provisoes
disponiveis, define-se a capacidade da logistica;

4. A balanga do poder estd diretamente rela-
cionada a capacidade da logistica;

5. E, finalmente, a possibilidade de vitdria
baseia-se na balanca do poder.

Um exército vitorioso é como o peso de cem
quilos contra outro de alguns gramas, um
exército derrotado é como apenas alguns gra-
mas contra centenas de quilos. O exército que

dispbe de grande vantagem em relacio ao seu
inimigo, deve posicionar-se estrategicamente
para que, ao lancar seus homens na batalha,
seja comparado a forga de dguas represadas se
precipitando sobre um abismo.
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ESTRATEGIA DO CONFRONTO

DIRETO E INDIRETO




<« : . /2
Comandar muitos ¢ 0 mesmo que comandar
poucos. Tudo é uma questdo de organizacdo.”

Sun Tzu disse:

Unica coisa. E apenas
e sinalizagoes.

Lembre-se dos nomes de todos os oficiais e
subalternos. Inscreva-os num catdlogo, ano-
tando-lhes o talento e suas capacidades indivi-
duais, a fim de aproveitar o potencial de cada
um. Quando surgir oportunidade age de tal
forma que todos os que deves comandar este-
jam persuadidos que teu principal cuidado é
preserva-los de toda desgraca.

As tropas que fards avangar contra o inimigo
devem ser como pedras atiradas em ovos. De ti
até o inimigo, ndo deve haver outra diferenca
sendo a do forte ao fraco, do cheio ao vazio. Sdo
as operagOes chamadas “diretas” e “indiretas”
que tornam um exército capaz de deter o ata-

que das forcas inimigas e ndo ser derrotado.

Em batalha, deves usar geralmente operac¢des
“diretas” para fazer o inimigo engajar-se na luta
e as opera¢des “indiretas” para conquistar a vi-
toria.




56

Em poucas palavras, a habilidade e a perfei-
¢do do comando das tropas consistem no co-
nhecimento das luzes e das trevas, do aparente
e do secreto. E nesse conhecimento habil que
habita toda a arte. Assim, o perito ao execu-
tar o ataque “indireto” assemelha-se ao céu e
as terras, cujos movimentos nunca sio alea-
tdrios, sdo como os rios e mares inexauriveis.
Assemelham-se ao sol e a lua, eles tem tempo
para aparecer e tempo para desaparecer. Como
as quatro estagdes, ele passa, mas apenas para
voltar outra vez.

Nio hd mais que cinco notas fundamentais,
mas, combinadas, produzem mais sons do que
é possivel ouvir; ndo hd mais que cinco cores
primdrias, mas, combinadas, produzem mais
sombras e matizes do que é possivel ver; ndo ha
mais que cinco sabores, mas, combinados, pro-
duzem mais gostos do que é possivel saborear.

Da mesma forma, para ganhar vantagem es-
tratégica na batalha, ndo ha mais que as ope-
racdes “diretas” e “indiretas’, mas suas com-
binaces sdo ilimitadas dando origem a uma
infind4vel série de manobras. Essas forgas in-
teragem, um método sempre conduz ao outro.
Assemelham-se, na pratica, a uma cadeia de
operacdes interligadas, como anéis multiplos,

ou como a roda em movimento, que nio se
sabe onde comeca e onde termina.

Na arte militar, cada operacio tem partes
que exigem a luz do dia, e outras que pedem as
trevas do segredo. Ndo posso determiné-las de
antemdo. SO as circunstincias podem dit4-las.
Opomos grandes blocos de pedra 4s corredei-
ras que queremos represar, empregamos redes
frageis e mitidas para capturar pequenos passa-
ros, entretanto, o caudal rompe algumas vezes
seus diques apés té-los minado aos poucos.

Quando uma ave de rapina se abate sobre sua
vitima, partindo-a em pedacos, isso se deve 2
escolha do momento preciso. A qualidade da
decisdo ¢ como a calculada arremetida de um
falcdo, que lhe possibilita atacar e destruir sua
vitima. Portanto, o bom combatente deve ser
brutal no ataque e rdpido na decis3o.

Embaralhada e turbulenta, a luta parece caé-

- tica. No tumulto de um combate pode parecer

haver confusio, mas nio é bem assim, entre
a confusdo e o caos uma formagio de tropas
pode parecer perdida e mesmo assim impe-
netrével, sua disposigio é na verdade circular
e ndo podem ser derrotadas. A confusio si-
mulada requer uma disciplina perfeita, afinal,
o caos estimulado se origina do controle, o
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medo fingido exige coragem, a fraqueza apa-
rente se origina da for¢a. Ordem e desordem ¢
uma questdo de nimero, de logistica; coragem
e medo é uma questdo de configuragio estra-
tégica do poder, vantagem estratégica; forga e
fraqueza é uma questdo de disposigdo das for-
cas, posicdo estrategica.

O s4bio comandante possui verdadeiramente
a arte de liderar aqueles que souberam e sabem
potencializar sua forga, que adquiriram uma
autoridade ilimitada, que ndo se deixam aba-
ter por nenhum acontecimento, por mais de-
sagradavel que seja. Aqueles que nunca agem
com precipita¢do, que se conduzem, mesmo
quando surpreendidos com o sanguefrio, que
tem habitualmente nas agdes meditadas e nos
casos previstos antecipadamente. Aqueles que
agem sempre com rapidez, fruto da habilida-
de, aliada a uma longa experiéncia.

Assim, o impeto de quem ¢é habil na arte da
guerra ¢ irrefredvel e seu ataque ¢é regulado
com precisao.

O primeiro imperador Han (256-195 a.C.)s
desejando esmagar seu oponente Hsiung-nu,
enviou espides para conhecer sua condigdo.
Mas este, sabedor do fato, ocultou com cuida-
do todos os soldados fortes e todos os cavalos

bem alimentados, deixando apenas homens
doentes e gado magro 4 vista. O resultado foi
que os espides, por unanimidade, recomenda-
ram ao imperador que atacasse.

O resultado: o0 imperador Han atacou e foi der-
rotado. Os espides viram apenas velhice e doen-
¢a. Isso, sem sombra de diivida, é uma dissimula-
¢do do inimigo e atacar pode ser imprudente.

Assim, quando pretende que o inimigo se
movimente, o especialista se mostra, e o ini-
migo certamente o seguird.

Ele ilude o inimigo, e este acredita. Agindo
dessa maneira, manipula o inimigo e assim es-
pera por ele, armado com toda sua forca.

O especialista, quando est4 em batalha, pro-
cura sua vitoria na vantagem estratégica, nio a
solicita aos seus homens.

Portanto, deve ser habil para selecionar os
homens certos e explorar o avaro e o tolo, o
sdbio e o valente, e dar a cada um deles uma
responsabilidade adequada ao seu perfil.

Jamais designe tarefas a quem nao for capaz
de cumpri-las.

Selecione e dé a cada um responsabilidades
proporcionais a sua competéncia.

Em 341 a.C., o Estado Ch i, em guerra com o
Wei enviou o general Sun que disse:
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“O Estado Ch'i tem a reputagdo de covarde
e, por esse motivo, nosso adversario nos des-
preza. Vamos virar essa circunstancia a nosso
favor”. Conseqiientemente, quando o exército
atravessou a fronteira do territério Wei, Sun
ordenou que fossem acesas 100 mil fogueiras
na primeira noite, 50 mil na segunda e apenas
20 mil na terceira. O general do exercito Wei

(P’ang Chuan) ordenou o ataque de maneira -

vigorosa, pensando: “Eu sabia que os soldados
de Sun eram covardes, seu numero ja caiu me-
nos da metade”.

Na sua retirada, Sun chegou a um estreito
desfiladeiro que, calculou ele, seria atacado
pelos perseguidores depois do anoitecer. La
chegando tirou a casca de uma arvore e escre-

veu: “Sob esta arvore, P’ang Chuan morrerd”

Entio, quando comegou anoitecer, colocou
um grupo de poderosos arqueiros emboscados
nos arredores, com uma ordem de atirar dire-
tamente se vissem uma luz. Mas tarde, P "ang

Chuan chegou ao local e vendo a arvore,
acendeu uma luz para ler o que estava escrito.
Seu corpo imediatamente foi crivado por uma
saraivada de flechas e todo seu exército foi pre-
so na confusdo.

Quem explbra a vantagem estratégica, envia

seus homens para a batalha como se fossem
troncos e pedras. A pedra e a madeira nio tém
m~ovimento proprio. Uma vez que em repouso,
N30 mexem por si mesmos, mas seguem o mo-
vimento recebido. Se forem quadrados, man-
tém-se em repouso; se forem redondos, rolam até
encontrar uma resisténcia mais forte que a forca
recebida. Assim, a vantagem estratégica desen-

volvida por bons guerreiros é como 0 movimento

de uma pedra redonda, rolando por uma monta-

nha de 300 metros de altura. A forca necesséria é
insignificante; o resultado, espetacular.
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PONTOS FRACOS E

PONTOS FORTES




“Um grande general ndo ¢ arrastado ao com-
. A . > = 2.
bate, ao contrdrio, sabe imp6-lo ao inimigo.

Sun Tzu disse:

do-se contra 1

fos f1

Em geral, o exército que primeiro ocupa o
campo de batalha para esperar o inimigo, estara
descansado para o combate; aquele que chega
mais tarde e se precipita para entrar na bata-
lha, estara exausto. Assim, o perito em batalhas
move o inimigo, em vez de ser movido por ele.

Para conseguir atrair o inimigo espontane-
amente, ofereca-lhe alguma vantagem; se de-
sejar impedi-lo, é questio de obstrui-lo. Um
grande general ndo ¢ arrastado ao combate,
ao contrério, sabe imp6-lo ao inimigo. Dessa
forma, se o inimigo estiver descansando, fus-
tigue-o; se estiver bem abastecido de provi-
soes, faga-o ficar faminto; se acampado silen-
ciosamente, force-o a mover-se atacando em
posi¢bes que o inimigo deva apressar-se para
defender; marche com velocidade para lugares
onde nio for esperado.

Um exército pode marchar por grandes dis-
tancias sem correr riscos, se o fizer por territ6-
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rios onde néo existe presenca do inimigo.

Atacar com confianga e alcangar os objetivos
significa atacar aquilo que o inimigo ndo esta
esperando. Do mesmo modo, defender-se com
confianca e garantir a seguranga de suas po-
si¢Oes, significa defender onde o inimigo nao
poderd atacar. Assim, contra o especialista em
ataque, o inimigo néo sabera onde se defender,
contra o perito em defesa, o inimigo nao sabe-
rd onde atacar.

Aquele que for capaz de atacar das maiores
alturas dos céus, repentinamente, surpreen-
dendo o inimigo, tornara impossivc/el sua defe-
sa. Assim, os lugares a serem atacados sdo exa-
tamente os que o inimigo ndo pode defender.

Aquele que for especialista em esconderijos
de defesa, torna impossivel para o inimigo sa-
ber seu paradeiro. ‘

Assim, os lugares que ele dominar serdo exa-
tamente os que o inimigo ndo podera atacar.

O comandante habilidoso deve lancar mao
da arte da sutileza e do sigilo, aprender a ser
invisivel e inaudivel.

Dessa forma, terd em suas maos o destino
de seus inimigos. Poderd avangar sem encon-
trar resisténcia, se fizer isso contra os pontos
fracos dele; e recuar se colocando a salvo da

perseguicdo, se seus movimentos forem mais
rapidos do que de seus adversarios.

Portanto, se pretendemos nos lancar na bata-
lha, nosso inimigo ndo terd escolha a ndo ser nos
enfrentar, mesmo que esteja abrigado em altas

trincheiras ou fossos profundos, porque atacare-

mos uma posi¢io que ele precisara defender.

Do contrério, se quisermos evitar o confron-
to, o inimigo ndo podera nos obrigar a lutar,
pois podemos evitar que ele venha ao nos-
so encontro. Mesmo que as marcas de nosso
acampamento estejam esbogadas no chéo, pre-
cisamos apenas atirar coisas estranhas e inex-
plicaveis em seu caminho para confundi-lo.

Descobrindo a posi¢do do inimigo enquanto
ocultamos a nossa, teremos forca totalmente
concentrada onde ele estiver dividido. Se nosso
exército estiver unido enquanto o exército do
inimigo estiver fragmentado, atacaremos como
um sé corpo e seremos muitos contra poucos.
Dessa forma, se formos capazes de golpear com
uma for¢a superior uma forga inferior, usando
muitos contra poucos, qualquer um que levar-
mos a lutar estara em situagio de desespero.

O lugar escolhido para a batalha nio deve
ser conhecido pelo inimigo, pois assim, o ini-
migo terd de se preparar contra um possivel
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ataque em diversos pontos, e se suas forgas
estiverem distribuidas para defender muitas
posi¢des, qualquer unidade que enfrentarmos
sera pouco numerosa.

Para que o inimigo possa refor¢ar o nimero
de homens na frente da batalha, conseqiien-
temente enfraquecerd sua retaguarda, se ele
reforgar sua retaguarda, sua vanguarda ficard

entdo enfraquecida, do mesmo modo que, se

fortalecer seu lado esquerdo, o direito enfra-
quecerd, se fortalecer seu lado direito, o es-
querdo ficara enfraquecido. Reforcar todos os
lados significa enfraquecer todos os lados. A
fraqueza numérica decorre da necessidade de
se preparar contra possiveis ataques, a forca
numérica, de obrigar o adversdrio a fazer esses
preparativos contra nossos possiveis ataques.
Conhecendo o local e a hora da préoxima ba-
talha, podemos nos concentrar a grandes dis-
tancias. Mas, se ndo pudermos prever nem o
lugar nem o dia da batalha, entdo seu lado es-
querdo nada podera fazer a favor do seu lado

direito, assim como o direito nao salvard o es-’

querdo, nem tampouco sua retaguarda podera
salvar sua frente de batalha nem o contrario.
E tanto mais serd assim quanto mais distante
estiverem os seus refor¢os.

Ainda que o inimigo possua a forca numérica a
seu favor, é possivel evitar que ele inicie combate
contra nosso exército. Analise os planos de bata-
lha do exército inimigo para ter conhecimento
de suas fraquezas e de suas probabilidades de
sucesso. Provoque-o para que assim possa des-
cobrir o padrdo de seus movimentos, force-o a
revelar-se, de forma que venha a exibir seus pon-

* tos vulneraveis. Compare o exército adversario

com o seu para poder identificar onde a forca é
abundante e onde possui maior deficiéncia.

Quando tiver preparado seus arranjos tati-
cos, oculte-os. O maximo da habilidade quan-
do se assume uma estratégica é néo ter forma.
Se sua forma néo for definida, o mais esperto
dos espides ndo sera capaz de compreendé-la,
e os mais sabios conselheiros ndo conseguirdo
planejar defesa contra ela. Mesmo que todos
possam ver as tdticas individuais empregadas
para conquistar, quase ninguém consegue en-
tender a estratégia através da qual se obtém a
vitdria total.

O movimento das tropas deve ser comparado
ao fluxo das dguas, que corre do ponto alto do
terreno para os pontos mais baixos. Assim, no
caminho da vitdria, seu exército deve evitar os
pontos fortes do inimigo e procurar atacar onde
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ele demonstrar maior fraqueza. A d4gua modela
seu curso de acordo com a natureza do solo por
onde passa, e 0 exército deve preparar sua vito-
ria de acordo com o inimigo que enfrenta.

Assim a 4gua ndo mantém sua forma cons-
tante, ndo existem condi¢des constantes em
uma guerra. Dos cinco elementos, nenhum é
predominante; das quatro estagdes, nenhuma
dura para sempre; ha dias curtos e dias exten-
sos; a Lua cresce e volta a minguar. Aquele que
tiver habilidade para variar as préprias posi-
¢oes de acordo com as taticas e planejamento
do inimigo para conquistar a vitdria, torna-se
um adversdrio intransponivel como os desig-
nios do Céu.

MANOBRAS




“Quando cercar oinimigo, deixe uma saida para
ele; caso contrario, ele lutard até a morte”

Sun Tzu disse:

Na guerra, o gene

soberano,
mobiliz

.
em lugar s

A grande dificuldade de manobrar exércitos
para a luta estd em transformar uma longa e
tortuosa estrada em caminho mais convenien-
te, e em transformar a adversidade em van-
tagem. Dessa forma, transforme a estrada do
inimigo em longa e tortuosa, aja de forma dis-
simulada, engane-o com a ilusio de ganhos fa-
ceis. Isso equivale a compreender a estratégia
de transformar o inconveniente em correto.

A manobra tanto pode ser uma fonte de van-
tagem quanto um perigo. Por essa razio, se um
exército tivesse que levantar acampamento e
recolher suas armaduras s pressas em marcha
forcada de mil /i, sem parar, em busca da con-
quista de uma vantagem, todos seriam feitos
prisioneiros. Seus homens mais fortes esta-
riam longe da vanguarda, os exaustos ficariam
para tras e, em média, somente um décimo das
forgas chegaria & meta. Se tivesse que viajar
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cingiienta li em tal ritmo para obter vantagem,
o comandante da forca de avango estaria per-
dido e somente a metade das forgas chegaria a
meta. Se tivesse que viajar trinta li em tal ritmo
para obter alguma vantagem, apenas dois ter-
cos das forgas chegariam a meta. Um exército
sem equipamento e provisdes perecerd, sem
sombra de duvidas.

Somente mantenha aliancas com os Estados
vizinhos depois de conhecer a fundo as inten-
¢bes dos seus soberanos.

E a menos que conheca a configuracdo de
um terreno, suas montanhas, pintanos, flores-
tas e acidentes naturais, vocé ndo deve colocar
seus exércitos neles, a ndo ser que utilize guias
locais para obter alguma vantagem.

Pratique a dissimulaqéo, recorra a manobras
enganosas. Movimente-se quando estiver em
posicdo de vantagem, faca mudancas estratégi-
cas dispersando ou concentrando suas forgas.

Quando avangar para batalha, seja veloz como
o vento, imprevisivel como o trovdo. Em ocasi-
Oes que deva permanecer calmo, seja como a
floresta. Ao invadir e saquear aja rapido como o
fogo; na imobilidade, seja como a montanha.

Quando necessario esconda suas intengdes,
seja obscuro como as trevas. Evite movimen-

tar-se inutilmente e somente ataque quando
tiver certeza da vantagem. Ao saquear e pilhar

cidades reparta sempre de maneira justa to-
dos os despojos.

Quem conhece a tética de transformar o tor-
tuoso em direito, serd vitorioso. Essa é a arte
de manobrar.

A maneira de dar ordens e fazer com que es-
sas sejam cumpridas é de extrema importincia
para vitéria de um exército. Vocé encontrara no
Livro dos Planos Militares, que em determinadas
ocasides a maioria dos seus homens néo podera
vé-lo nem ouvi-lo. Os tambores e as bandeiras
devem substituir tua presenca e tua voz. Assim,
em combate noturno, faga uso dos tambores, e
durante o dia, use as bandeiras e estandartes.
Desta forma, suas tropas serdo um unico corpo,
impedindo que teus soldados corajosos avan-
cem sozinhos, e os covardes recuem. Essa é a
arte de manobrar grandes massas.

Pode-se desmoralizar um exército inteiro e
seu comandante ser levado a perder o 4nimo.
Na manhi da guerra a moral do inimigo esta
elevada, ao meio-dia comega a enfraquecer e
a noite sua mente esta voltada para o retorno
ao acampamento.

Por isso, o comandante sabio evita um ini-
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migo com a moral em alta e ataca-o quando
moroso e inclinado a retornar. Essa é a arte de
administrar humores.

Disciplinado, o bom comandante usa sua
propria ordem para esperar pela desordem do
inimigo, usa sua calma para esperar por seu cla-
mor. Essa ¢ a arte de conservar o autodominio.

Se perceberes que o inimigo estd animado e
descansado, espera que o entusiasmo arrefeca
e ele se vergue sob o peso do cansaco. Entéo,
usa tuas tropas descansadas e bem alimenta-
das. Essa é a arte de administrar a forca.

Naéo inicies um combate quando o inimigo
apresenta disposi¢des perfeitas de suas ban-
deiras e estandartes; ndo lances o ataque sobre
o exército inimigo ordenado e disciplinado em
suas formacoes. Essa é a arte de controlar as
condi¢des mutaveis. A

Portanto, ndo ataque o inimigo que ocupar o
terreno alto, nem aquele que tiver uma colina
as costas. Nao persiga um inimigo que finge
recuar. Ndo obstrua um inimigo que volta para
casa. Quando cercar o inimigo, deixe uma sai-
da para ele, caso contrario, ele lutard até a mor-
te. Ndo pressione um inimigo acuado e nio se
encarnices contra um inimigo derrotado. Essa
¢ a arte da guerra.

EVENTUALIDADE




“Um general que perde facilmente o controle e
se deixa levar pela célera, serd ludibriado pelo
inimigo através de provocacdes e cairda em em-
boscadas sem perceber”

Sun Tzu disse:

Uma vez daa
bilizar a popu
dante reunir o

Seguindo ao encontro do exército inimigo
deve-se evitar acampar em locais dificeis, e em
locais de boas estradas deve-se buscar aliados.
Nao perder tempo em locais isolados, ter pla-
nos de contingéncia quando em posi¢des pro-
picias a emboscadas e avangar contra o inimigo
em terreno do qual néo haja saida, sio taticas
precisas para a garantia de uma boa batalha.

H4 estradas que ndo devem ser percorridas;
exércitos que ndo devem ser atacados; cidades
que ndo devem ser assaltadas; terras que ndo
devem ser contestadas e ordens do governo que
ndo devem ser obedecidas. Portanto, o coman-
dante que compreender as vantagens da arte da
mudanga, e ndo se ativer a uma maneira tinica
de comandar, mas sim, adaptar-se as circuns-
tancias variando suas taticas para enfrentar o
exército inimigo, saberd como comandar seus
soldados. Ao contrério, se seus métodos de co-
mando forem inflexiveis e suas decisdes forem
tomadas de forma mecénica, ele ndo é digno
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de comandar seus soldados, e por mais que
esteja familiarizado com o territério, ndo sera
capaz de por em pratica seus conhecimentos e
tirar o maximo de seus homens.

O comandante sabio deve considerar a com-
bina¢do de ganho e perda, deve ter discerni-
mento das reais vantagens em situagdes difi-
ceis e confiar nos seus esfor¢os. Se for capaz de
perceber as vantagens provéveis, as dificulda-
des poderio ser resolvidas.

Um general deve conhecer bem as vantagens
e desvantagens frente ao inimigo; buscar o en-
fraquecimento dos comandantes hostis infligi-
do-lhes importantes perdas, trabalhando sem
cessar para prejudicar-lhes. Poderd fazé-lo de
diferentes formas: corrompendo seus melhores
homens; introduzindo traidores em seu meio;
fornecendo motivos de cdlera uns contra os
outros; fazendo com que saiam quando con-
viria que ficassem acampados e permanecam
tranqiiilos quando esperam ser atacados.

A arte da guerra nos ensina a nio contar com
a possibilidade do inimigo néo vir, e sim, estar
preparado para ele; ndo depender do inimigo
ndo atacar, mas depender principalmente de
estar em uma posi¢do invulneravel.

Ha cinco defeitos perigosos que podem afe-

tar um general, sdo erros que podem derrotar
a prudéncia e a bravura de um comandante:

1. Se ele tiver um temerario descaso pela
vida; um general que se expde sem necessida-
de, que parece buscar os perigos da morte, ¢é
um homem precipitado.

2. Se ele tiver um cuidado excessivo em con-
servar a propria vida e por esse motivo nao
ousa e sim d4 mostras de covardia, podera ser
facilmente capturado.

3. Se tiver temperamento voltvel; um gene-
ral que perde facilmente o controle e se deixa
levar pela célera, sera ludibriado pelo inimigo
através de provocagdes e caird em emboscadas
sem perceber.

4. Se for suscetivel a honra, um general ndo
deve se ofender de forma intempestiva. Por
querer reparar a honra por qualquer insulto
podera perdé-la.

5. Se conservar uma compaixdo excessiva
por seus soldados.

Um general deve punir seus soldados com
severidade quando necessario, ministrar cas-
tigo e trabalho com discernimento, ou poderd
ser facilmente desrespeitado.
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Esses cinco perigosos tracos demonstram
falhas graves de um comandante, e devem ser
cuidadosamente evitados, pois sio, sem di-
vida, os motivos que levam a derrota de um
exército e & morte de seu comandante.

O EXERCITO EM MOVIMENTO



“Quando h4 soldados sussurrando em grupi-
nhos e seu comandante falando em voz mansa
e vacilante, revela inimizades entre superiores
e subordinados.”

Sun Tzu disse:

Sempre que for necessério atravessar um rio,
afaste-se rapidamente da margem e jamais o
atravesse em presen¢a do inimigo. Caso con-
trario, o inimigo esteja cruzando um rio, néo

vd ao seu encontro dentro da dgua, espere, e
s6 ataque quando a metade de sua tropa con-
cluir a travessia, desta forma terd mais vanta-
gem no combate.

‘Na travessia de pantanos, sua maior preocu-
pacio deve ser sair deles o mais rdpido possivel,
pois além da grande dificuldade de conseguir
provisdes nestes locais, sdo terrenos baixos e
expostos ao ataque. Se for forcado a combater
em um pantano, procure ocupar as orlas, evite
adentrar no terreno e se houver floresta nos
arredores, situe-se de costas para elas.

Em terras planas e secas, procure se posi-
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cionar de forma que seu flanco direito e sua
retaguarda fiquem préximos de alguma eleva-
¢do no terreno. A idéia é ter terras perigosas
a frente e seguras atrds. Quando estiver com
sua tropa em movimento, o mais importante
¢ buscar as vantagens naturais do terreno que
estiver ocupando; em geral, os exércitos prefe-
rem os terrenos altos e ensolarados, pois nes-
tes comida e dgua sdo mais acessiveis. Essas
condigdes certamente favorecem uma vitdria.

Quando as chuvas formarem uma torrente e
engrossarem os rios, ndo arrisque a travessia,
espere que as dguas retomem seu curso natu-
ral. Evite regides onde hd penhascos com rios
que correm no fundo, lugares fechados, moi-
tas espessas e gargantas estreitas, e se nio for
possivel, abandone esses lugares rapidamente.
Enquanto nos afastamos, devemos atrair o ini-
migo para esses locais e talvez ele caia nos pe-
rigos que acabamos de evitar.

Tenha cuidado também com lugares cober-
tos de matos e de pequenos bosques, lagos
cercados de plantas aquéticas e charcos cheios
de junco, sdo locais proprios para emboscadas
e esconderijo de espides traicoeiros. Estando
perto destes lugares, ndo se movimente antes
de fazer um reconhecimento de toda 4rea. Por-

tanto, devo afirmar mais uma vez, que inde-
pendente do acampamento ser bom ou ruim,
deve-se buscar as vantagens de cada terreno.
Além disso, deve-se ficar atento ao inimigo,
envie espides ao longo do caminho e decifre
todos os movimentos do adversario.

Se o0 inimigo estiver préximo, e ainda assim
se mantiver em siléncio, ele ndo estd ocupan-
do uma posigéo estratégica. Se estiver distante
e tentar provocar um combate, ele quer que
avancemos. Se ele estiver acampado em ter-
reno plano, com certeza esta protegido por
alguma vantagem.

Se houver movimento entre as arvores de
uma floresta, fique atento. Pode ser que o ini-
migo esteja avancando. Se existirem muitos
obstaculos entre os arbustos, ele esta tentando
nos confundir. Se uma grande quantidade de
passaros levanta vdo de stbito, é sinal de uma
emboscada. Animais assustados indicam que
um ataque surpresa estd se formando.

Se a poeira ergue-se alta, ¢ sinal de carros de
guerra chegando; quando ela é baixa e se es-
palha rente ao chao, denuncia a aproximacio
da infantaria. Se a poeira se levanta em pontos
esparsos, mostra que destacamentos estdo co-
lhendo lenha para as fogueiras. Algumas nu-
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vens de poeira movendo-se de um lado para
outro, significa que o exército estd montando
0 acampamento.

Sussurros e aumento dos preparativos para
guerra significa que o inimigo avancara. Lin-
guagem violenta e movimento agressivo para
frente, indicam que ele recuard. Quando os
carros leves saem a frente e tomam posicées
nos flancos, ¢ sinal de que o inimigo est4 en-
trando em formagdo para o combate.

Proposta de paz sem que haja retrocesso do
exército, indica uma conspiracio. Se ha mui-
ta correria com suas tropas em formacio, est4
determinada a hora da batalha. Se uma parte
das tropas avancar e outra recuar, o inimigo
esta tentando nos atrair para uma armadilha.

Se os soldados encontram-se curvados e
apoiados em suas armas, eles estdo fatigados.
Se os que, mandados apanhar 4gua, forem os
primeiros a beber, significa que o exército estd
sedento. Se houver uma vantagem e o inimigo
ndo avangar, ele estad exausto.

Se hd passaros reunidos em algum ponto, a po-
si¢do estd desocupada, provavelmente o inimigo
abandonou secretamente seu acampamento.

Quando hé gritos na noite, € sinal que o ini-
migo estd assustado. Se hd confusdo no acam-

pamento, o comandante tem pouca autorida-
de. Se suas bandeiras e estandartes mudam
constantemente de lugar, o inimigo estd em
desordem. Se os oficiais estdo irritados, é sinal
de que seus homens estdo cansados.

Quando o inimigo alimenta seus cavalos com
cereais e mata seu gado para comer, quando
seus homens ndo se preocupam em pendurar
suas canecas de dgua e demonstram que néo
querem voltar as tendas, certamente estdo de-
sesperados e determinados a lutar até a morte.

Quando hé soldados sussurrando em grupi-
nhos e seu comandante falando em voz mansa
e vacilante, revela inimizade entre superiores
e subordinados. Recompensas em demasia
significam problemas. Se o comandante teme
pressionar seu exército por conta de motins e
oferece gratificagdes para manter seus solda-
dos de bom humor, certamente ele perdeu o
respeito de seus homens.

Quando hé castigos em excesso, 0 inimigo
enfrenta dilemas terriveis com o relaxamento

da disciplina, podendo o comandante perder

o controle e irromper violentamente contra
seus subordinados para obrigar-lhes a cum-
prir o dever. Se os soldados forem punidos
antes mesmo de se afeicoarem ao chefe, ndo
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demonstraréo respeito. Portanto, os soldados
devem ser tratados primeiramente com huma-
nidade, porém, mantidos sob controle e disci-
plina. Isso ird garantir sua lealdade. Para isso,
os comandos devem ser consistentemente re-
for¢ados durante o treinamento.

Por fim, se o inimigo enviar um emissério
com palavras conciliadoras, ele quer cessar as
hostilidades. Atenc¢do ao inimigo enraivecido
que estd preparado para confrontar se com
vocé por longo periodo sem travar batalha
nem abandonar sua posi¢io, considere-o com
o maior cuidado.

Em uma guerra, devemos ter claro que néo
$d0 0s numeros que proporcionam a vanta-
gem de um exército sobre outro, portanto, nio
avance imprudentemente, confiando apenas
na quantidade de soldados ao seu lado. Um
bom comandante é capaz de avaliar sua pré-
' pria forga, ter visdo total da situacdo do ini-
migo, conquistar o apoio e a lealdade de seus
soldados e jamais subestima seu inimigo, caso
contrario, seria facilmente capturado por ele.

TERRENO



“Quando os soldados rasos sio muito mais
fortes que seus oficiais, o resultado é insubor-
dinagdo. Caso contrério, os oficiais sdo fortes e
suas tropas sao fracas, o resultado é colapso””

Sun Tzu disse:

Os tipos de terrenos incluem: o acessivel, o
complicado, o indeciso, o estreito, o acidenta-
do e o distante.

O primeiro terreno citado, o acessivel, é
aquele em que ambos os exércitos podem se
aproximar livremente.

Portanto, levard vantagem aquele que pri-
meiro ocupar um nivel mais alto do lado enso-
larado e tiver estabelecido linhas de abasteci-
mento adequadas.

O terreno que permite o avanco e dificulta a
retirada € o mais complicado. De uma posicio
dessas, se atacarmos o inimigo quando ele nio
estiver devidamente preparado, poderemos
derrotd-lo, porém, se ele estiver preparado e
ndo conseguirmos derrota-lo, seremos pres-
sionados a bater em retirada, entio teremos
grandes problemas.

O terreno indeciso é aquele que oferece des-
vantagens tanto para o nosso lado quanto para
o lado do inimigo. Neste terreno, mesmo que o
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inimigo tente nos atrair, é prudente abandonar a
posi¢do e recuar, atraindo por sua vez o inimigo.

Entdo, quando parte de seu exército tiver sa-
ido, poderemos atacar com vantagem.

Na passagem estreita, ou desfiladeiros, terd
vantagem quem primeiro a ocupar e guarne-
cé-la completamente, ficando 2 espreita do ad-
versdrio. Se o inimigo estiver com essa vanta-
gem, ndo devemos seguir atrds dele.

Somente quando ele falhar, e a passagem es-
tiver mal protegida, é que devemos atacar.

Em terreno alto e acidentado, do mesmo
modo, se pudermos ocupd-lo primeiro, deve-
mos nos posicionar na parte mais alta do lado
ensolarado e esperar pelo inimigo.

Se o inimigo conquistou essa vantagem, deve-
mos abandonar nossa posicio e bater em retirada.

Por fim, quando os exércitos estiverem po-
sicionados a grandes distancias um do outro,
e suas vantagens estratégicas foram semelhan-
tes, ndo serd ficil provocar um combate. Por
outro lado, levar a batalha até o inimigo nio
trard nenhuma vantagem.

Esses seis principios que definem o uso do
terreno devem ser do conhecimento total e da
responsabilidade do comandante.

Chang Yu conta a seguinte passagem de Pei

Hsing-chien (d.C. 619-682), mandado numa
expedig¢do punitiva contra as tribos Turkic.

Ao crepusculo, como de costume, montou
seu acampamento, fortificando-o posterior-
mente com pali¢ada e fosso, quando, de re-
pente, determinou que o exército mudasse as
instalagbes para uma colina préxima. Essa de-
cisdo desgostou muito seus oficiais, que pro-
testaram aos brados contra o esforco extra que
os soldados iriam despender. P'ei Hsing-chien,
todavia, ndo ligou para as reclamacbes e fez o
acampamento ser transferido o mais depressa
possivel. Na mesma noite, caiu uma forte tem-
pestade inundando o local anterior do acam-
pamento, que ficou sob quatro metros de gua.
Os oficiais ficaram espantados com o aconteci-
do e confessaram seu erro.

“Como soube que ia acontecer?”, pergunta-
ram. Pei Hsing-chien respondeu: “Daqui por
diante, contentem-se em obedecer as ordens
sem fazer perguntas desnecessarias”

Durante uma guerra, um exército pode ficar ex-
posto a situagdes de calamidade que nio sio de-
correntes de causas naturais, mas sim, sio decor-
rentes de erros cometidos por seu comandante.

Sdo elas: fuga, insubordinagio, colapso, rui-
na, caos e derrota.
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Nos casos em que as vantagens estratégi-
cas de ambos os lados forem praticamente
as mesmas, atacar o inimigo que tenha um
exército dez vezes major que o nosso poderd
resultar em fuga.

Quando os soldados rasos sdo muito mais
fortes que seus oficiais, o resultado é a insu-
bordinagdo. Caso contrario, quando os ofi-
ciais sdo fortes e suas tropas sio fracas, o re-
sultado é o colapso.

Se os oficiais dos batalhdes forem insubordi-
nados e tiverem o temperamento volavel, sen-
do facilmente dominados pela ira e, por conta
disso, levados & manobras néo autorizadas de
modo que o comandante nido tenha conheci-
mento da forca de suas proprias fileiras, o re-
sultado serd a ruina.

Quando o comandante demonstrar fraqueza,
ndo tiver autoridade, suas ordens ndo forem
claras e seus oficiais e tropas forem indiscipli-
nados, o resultado serd o caos e desorganiza-
¢éo absoluta.

Se um comandante negligenciar as for¢as do
exército inimigo e assim permitir que uma tropa
enfraquecida enfrente a elite do adversario, e ainda
operar sem uma vanguarda de tropas de choque,
o resultado sera a derrota total do seu exército.

b 4

Sao essas as seis formas de atrair a derrota e es-
tdo em total responsabilidade do comandante.

A formagio natural da regido e a posigéo es-
tratégica de um exército sdo os grandes aliados
em uma batalha, mas a capacidade de avaliar
o inimigo, de criar condigbes para se chegar
3 vitéria, e de calcular astutamente as dificul-
dades, perigos e distancias constitui o teste de
um grande comandante. Quem conhecer esses
fatores e os colocar em prética de forma ade-
quada serd vitorioso, aquele que lutar sem isso,
certamente serd derrotado.

Desta forma, se tiver certeza que o caminho
da batalha garante a vitéria, entdo vocé deve
lutar, mesmo contra a decisio de seu soberano.
Mas, se o caminho da batalha nio assegura a
vitdria, entdo ndo deve lutar, mesmo com or-
dem do seu governante.

O comandante que segue para a guerra sem
ter como prioridade fama pessoal e recua sem
temer o descrédito, aquele cuja preocupagio
for proteger seu povo e prestar um bom servi-
¢0 a0 seu soberano, é um tesouro nacional.

Se o comandante trata seus soldados como
se fossem seus filhos, por recompensa eles o
seguirio até os vales mais profundos e o defen-
derdo com a propria morte.
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Porém, se o comandante for generoso, mas in-
capaz de azer valer sua autoridade, seus soldados
serdo como criancas mimadas e ficardo intteis.

Se soubermos que nossas tropas estio pron-
tas para atacar, mas ignorarmos que o inimi-
go ndo estd vulneravel, chegaremos apenas a
meio caminho da vitéria. Saber que o inimigo
estd vulnerdvel, mas ignorar se nossas tropas
podem atacar para vencer, reduzem a metade
nossas chances de vitdria. Saber que o inimigo
estd vulneravel e que nossas tropas estdo pron-
tas para atacar e vencer, e ainda assim, ignorar-
mos que o terreno ndo nos favorece, novamen-
te reduz nossas chances de vitéria. Portanto,

quando o soldado experiente se mover, nunca
ficard desorientado e quando partir para agio,
ndo encontrara limites.

Por isso se diz: se vocé conhece o inimigo e
a si mesmo, a vitoria ndo estard em risco. Se
vocé conhece o terreno e as condi¢cdes natu-
rais, a vitéria podera ser completa.

NOVE TIPOS DE SITUACOES



“A velocidade ¢é a esséncia da guerra.”

Sun Tzu disse:

acoral

Quando um comandante estd lutando perto
de suas proprias fronteiras, este € um terreno
dispersivo, porque estando os soldados perto
de suas casas e ansiosos para reverem suas fa-
milias, ficam esperando a primeira oportuni-
dade dada por um combate para espalharem-

se por todos os lados.

Quando as tropas penetrarem apenas um
pouco no territério do inimigo, chamamos de
terreno facil, porque embora terreno hostil,
nio esta a grande distdncia e sera facil retroce-
der na primeira oportunidade.

A regido que ndo oferece muitas vantagens para
ambos os lados, é chamada de terreno controver-
s0. Sdo terrenos-chave e devem ser disputados.

A regiio ou territotio onde ambos os lados tem
total liberdade de movimentagéo, é chamada de
terreno aberto, locais que comunicam-se com 0
exército inimigo e com as zonas de retirada.
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Terrenos de estradas cruzadas sio territdrios
que fazem fronteiras com muitos Estados, por-
tanto, possuem cruzamentos estrategicamente
vitais. O primeiro a atingi-lo terd a vantagem
de fazer alianca com outros Estados.

Quando um exército tiver penetrado em ter-
ritério hostil, deixando para tras cidades forti-
ficadas, este é um terreno critico.

Denominamos terreno dificil, toda regido
trabalhosa de atravessar, sejam florestas, mon-
tanhas, pantanos, desertos ou precipicios.

Regides pelas quais o acesso sé é possivel
através de estreitos desfiladeiros, de forma que
uma pequena quantidade de inimigos é sufi-
ciente para atacar nossa forca principal, sdo
considerados terrenos vulneraveis a embosca-
das ou ataques.

Enfim, terrenos mortiferos ou sem saida sio
locais de perigo constante, onde devemos com-
bater com toda nossa for¢a para sobrevivermos.

Assim, em terreno dispersivo, nio lute; em
terreno facil, ndo pare; em terreno controver-
$0, ndo ataque; em terreno aberto, ndo tente
barrar o inimigo; em terreno de estradas cru-
zadas, faca aliangas; em terreno critico, sa-
queie os recursos do inimigo; em terreno difi-
cil, marche sem parar; em terrenos propicios a

emboscadas, elabore planos de contingéncias e
em terrenos sem saida, lute.

Os que foram no passado considerados gran-
des comandantes tinham como objetivo im-
pedir que a frente e a retaguarda do inimigo
pudessem socorrer uma a outra; impedir a coo-
peracio entre suas divisdes; impedir que os ofi-
ciais e soldados pudessem auxiliar uns aos ou-
tros; impedir a comunicagdo entre superiores €
subordinados e impedir, inclusive, que as foras
dispersas do inimigo pudessem se reunir.

Esses comandantes somente se langavam a
acdo se houvesse vantagens para suas tropas;
se ndo, permaneciam estacionados. Se lhe per-
guntassem como agir, no caso de haver um
adversario em grande nimero e com estrita
disciplina pronto para atacar, ele com certeza
responderia: “Apodere-se de algo que ele ndo
pode se dar ao luxo de perder, ele ficard em
suas maos’.

A velocidade é a esséncia da guerra. Aprovei-
te a falta de preparagdo do adversdrio, avance
por caminhos onde néo ¢é esperado e ataque
locais desprotegidos.

O exército invasor deve estar atento e obser-
var os seguintes métodos: quanto mais profun-
do penetrar em territ6rio inimigo, maior deve-
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rd ser a solidariedade entre os soldados, dessa
forma, os defensores ndo levardo a melhor; sa-
queie os campos férteis do inimigo para suprir
suas tropas de alimentos; cuide do bem-estar
de seus homens e nao os sobrecarregue; man-
tenha seu exército sempre em movimento.

Coloque suas tropas em situagdes sem saida,
seus homens preferirdo morrer a fugir. Uma
vez lutando desta forma, dardo o méximo de
si e ndo terdo medo, mesmo se cairem no mais
desesperado cerco. Se ndo houver onde se re-
fugiarem, todos continuardo firmes.

Assim, sem precisar ser mandados, seus
homens estardo em constante alerta, cumpri-
rdo seus deveres e serdo fiéis e disciplinados.
Portanto, no dia em que esses homens forem
ordenados a partir para o combate, talvez cho-
rem, porém, ndo por medo, mas porque todos
estdo dispostos a vencer ou morrer.

Em 73 d.C., quando Pan Chao chegou a
Shan-shan, Kuang, rei do pais, recebeu-o a
principio com grande polidez e respeito; mas,
logo apds, seu comportamento sofreu uma
mudanca subita e ele tornou-se descuidado e
indiferente.

Pan Ch'ao comentou com seus oficiais: “Re-
pararam que os modos educados de Kuang

sumiram? S6 pode significar que chegaram
mensagens dos barbaros do norte e que Kuang
ficou indeciso, sem saber de que lado se pde.

Certamente, é esse 0 motivo. O homem in-
teligente pode perceber as coisas antes delas
acontecerem!”

Chamou imediatamente um dos nativos que
fora posto ao seu servigo e preparou-lhe uma
armadilha, o homem acabou revelando tudo.
Pan Ch'ao convocou uma reunido geral de seus
oficiais, e comegou bebendo com eles. Quando
o vinho lhes havia subido ligeiramente a ca-
beca, tentou manté-los mais excitados, falan-
do-lhes assim: “Senhores, estamos no interior
de uma regido isolada, ansiosos por obter ri-
quezas e glérias através de uma grande proeza.
Ora, acontece que um embaixador do Hsiung-
nu chegou a este reino hé apenas alguns dias e
o resultado foi que o trato respeitoso que nos
foi dado pelo nosso anfitrido real desapareceu.
Se esse enviado domind-lo, tomar nossa forca
elevar-nos para Hsiung-nu, nossos 0ssos serdo
pasto dos lobos do deserto. Que faremos?”

Unanimemente, os oficiais responderam:
“Diante do perigo de vida que corremos, segui-
remos nosso comandante vivos ou mortos”.

Nio se alcanga sucesso nas batalhas a menos
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que os soldados tenham sagacidade e objetivos
em comum, e mais importante ainda, espirito
de cooperagio.

A causa primdria pela qual deve-se conduzir
um exército é estabelecer um padrio unificado
de coragem.

Assim, o bom comandante conduz suas
tropas como se conduzisse um homem pela
mio, dessa forma essa pessoa ndo pode dei-
xar de segui-lo.

Um grande comandante deve ser calado, as-
segurando o sigilo; deve ser justo e honesto,
mantendo a ordem; deve manter o povo na ig-
norincia quanto aos seus planos.

Alterando seus planos ele mantém o inimigo
N0 escuro.

Mudando seu acampamento, evita que o ini-
migo preveja seu objetivo. No momento criti-
co, age como se apds subir uma grande altura
joga-se a escada fora, leva seu exército para o
interior do territério inimigo.

Ao invadir um terreno hostil, a regra geral

"é que penetrar profundamente no territdrio

do exército inimigo dé coesdo; e se a invasdo
for superficial, mais facilmente seus homens
se dispersarao.

Quando sair de seu préprio terreno e levar

suas tropas além de suas fronteiras, vocé estara
em terreno isolado.

Quando estiver vulneréavel por todos oslados,
vocé estard em um terreno de estradas cruza-
das. Quando 2 sua frente houver um estreito
desfiladeiro, vocé estard em um territério pro-
picio a emboscadas. Quando estiver sem saida,
vocé estard em um terreno mortifero.

Portanto, em terreno disperso, deve unir suas
tropas; em terreno facil, mantenha ligacdes es-
treitas entre as tropas; em terreno competitivo,
deve-se acelerar a marcha; em terreno aberto,
dé mais atengdo a defesa; em cruzamento, re-
force as aliangas; em terreno critico, mantenha
uma linha permanente de abastecimento; em
terreno dificil, continue sempre avangando;
em terreno vulnerdvel, bloqueie as passagens
de acesso; e finalmente em terreno mortifero,
lute até a morte.

Antes de firmar alianca com Estados vizi-
nhos, procure conhecer as inten¢ées de seus
soberanos. E somente disponha seu exército
nessas terras com o auxilio de um guia local,
pois € preciso estar familiarizado com a geo-
grafia do local, a fim de transformar empeci-
lhos naturais em vantagens estratégicas.

A seguir, fatores que ndo devem ser ignora-
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dos por um exército digno de um rei: Oferega
recompensas grandiosas, dé ordens extraor-
dinarias e vocé comandara o exército inteiro
como se fosse um tnico homem.

Dé tarefas as tropas, mas nio revele suas re-
ais intencdes; coloque-os frente a frente com o
perigo, mas nao revele as vantagens.

Coloque suas tropas em situagdes de vida ou
morte, em terrenos sem saida, sé assim conti-
nuardo vivos.

Somente quando se encontram em real peri-
go, os homens aprendem a transformar derro-
ta em vitoria.

O sucesso da guerra estd em estudar cuidado-
samente as intencdes do inimigo. Se ele mostra
inclinacdo para avangar, atraia-o; se deseja re-
cuar, deixe que ele leve adiante sua intengao.

No dia em que for feita a declaragdo de
guerra, bloqueie todas as passagens, destrua
os registros oficiais e proiba qualquer contato
com emissdrios do inimigo. Reveja todos os
seus planos com urgéncia e rigor, e finalize
sua estratégia. ‘

Se o inimigo mostrar alguma vulnerabilida-
de, avance sobre ele. Conquiste algo que seja
de grande importincia para seu adversario e
nio permita que ele saiba qual serd o momen-

to de seu ataque.

Siga a estratégia determinada, mas procure
se adaptar aos movimentos do exército inimi-
go para garantir o resultado da batalha.

A principio, procure exibir a timidez de
uma modesta e humilde donzela, e entdo o
inimigo abrird suas portas.

Depois, imite a velocidade de uma lebre
apressada e serd tarde demais para que o
exército inimigo possa mostrar alguma rea-
¢a0 ou oposi¢do.
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ATAQUE PELO FOGO




“Em batalhas, quaisquer que sejam 0s resulta-
3 a

dos, o gosto serd sempre amargo, Mesmo par

res. Portanto, a guerra deve sera ul-

os vencedo !
s6 deve ser travada quando nao

tima solugao e
7 »
existir outra saida.

Sun Tzu disse:

Para iniciar um ataque com fogo, deve-se
manter sempre preparado um material infla-
mavel e aguardar que o tempo e as circunstin-
cias estejam favoraveis.

Deve-se observar que a época mais adequa-

da para o uso do fogo sdo os periodos quentes
e secos. Hd ainda os dias mais propicios para o
alastramento das chamas, sdo aqueles em que
a Lua estiver passando pelas constelacdes da
Cesta dos Ventos, do Muro, das Asas e da Pla-
taforma do Carro, pois estas constelacdes de-
terminam dias ventosos.

No ataque com fogo, deve-se estar preparado
para variar a maneira de agir de acordo com as
mudangas de situagio, que podem ser cinco:

1. Quando o fogo invadir o acampamento do
inimigo, deve-se esperar uma rea¢do imediata.
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No entanto, se as tropas inimigas permanece-
rem em siléncio mesmo com o lavrar do fogo,
contenha seu impeto e ndo ataque;

2. Se logo apds ateares fogo observares que
as chamas ganham altura, e se puderes atra-
vessé-las, ataca e ndo dés ao inimigo a chance
de apaga-las. Se ndo puderes atravessar as cha-
mas, permanece onde estas.

3. Se for possivel iniciar um ataque com fogo
estando fora do campo inimigo, ndo entre em
suas fronteiras, mas assegure-se de atacar no
momento mais adequado.

4. Considere sempre a dire¢do do vento, ata-
cando em seu favor. Jamais ataque contra o
vento ou vai sofrer tanto quanto o inimigo.

5. Se o vento soprou continuamente durante
todo o dia, certamente ele cessard ao anoitecer.
Tome precaugdes para nao ser surpreendido.

Todo exército bem treinado deve dominar
os cinco desdobramentos relacionados ao
ataque com fogo, e deve ter conhecimento
do movimento das estrelas para identificar os
dias mais adequados para que possa iniciar
esse tipo de ataque.

Demonstra grande inteligéncia aquele que
usa o poder do fogo para atacar. Os que usam

a dgua conseguem um acréscimo de forga, mas
ndo sio eficientes em privar o inimigo de suas
provisdes. A dgua serd bem utilizada para in-
terceptar e ilhar o inimigo.

As diferentes maneiras de combater com
fogo proporcionam uma plena vitéria, mas é
preciso saber colher os frutos, ou todo esforgo
serd uma perda de tempo. E de grande impor-
tancia também reconhecer o mérito de teus
homens e recompensa-los, pois se tuas tropas
s6 enfrentarem dificuldades e trabalho sem o
devido reconhecimento, perderds o respeito
de teu exército.

O general esclarecido melhora seus recursos,
comanda seus soldados com autoridade, man-
tém-nos juntos pela boa fé e os torna servigais
por boas recompensas. Se a fé diminuir, havera
separagdo, se as recompensas forem deficien-
tes, as ordens serdo desrespeitadas.

Em batalhas, quaisquer que sejam os resulta-
dos, 0 gosto serd sempre amargo, mesmo para
os vencedores. Portanto, a guerra deve ser a 1l-
tima solugdo e s6 deve ser travada quando néo
existir outra saida.

Um soberano jamais deve decidir pela guer-
ra se estiver dominado pelo 6dio ou vinganga.
Um bom comandante ndo deve mobilizar suas
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tropas se tiver o coragdo tomado pelos mes-
mos sentimentos. Ambos devem aguardar dias
mais serenos para ponderar, pois uma pessoa
em crise pode recuperar seu bom-humor, as-
sim como, uma pessoa no calor da paixdo pode
encontrar novamente equilibrio.

Nio marche a nio ser que veja alguma van-
tagem; ndo use suas tropas, a menos que haja
alguma coisa a ser ganha; ndo lute, a menos
que a posicdo seja critica, pois o que jamais
poderé ser recuperado totalmente é um Esta-
do devastado pela guerra, nem tampouco res-
suscitar seus mortos.

Portanto, o governante esclarecido considera

a batalha com prudéncia e o bom comandante
move-se com cautela. Esse é o caminho para se
manter um pais em paz e seu exército intacto.

X1

USO DE ESPIOES



“O que possibilita ao soberano inteligente e
seu comandante conquistar o inimigo e reali-
zar facanhas fora do comum € a previsao, co-
nhecimento que s6 pode ser adquirido através
de homens que estejam a par de toda movi-
mentac¢do do inimigo.”

Sun Tzu disse:

Uma guerra pode durar anos; a vitdria ¢ de-
cidida em um unico dia. Portanto, continuar
na ignoréancia a respeito da condigdo do ini-
migo para poupar quantias em dinheiro é um
ato extremo de desumanidade. Nao lamente o
dinheiro empregado para corromper traidores
e obter informagdes do campo inimigo.

O que possibilita ao soberano inteligente e
seu comandante conquistar o inimigo e reali-
zar facanhas fora do comum ¢ a previsdo, co-
nhecimento que s6 pode ser adquirido através
de homens que estejam a par de toda movi-
mentagdo do inimigo.

Por isso, deve-se manter espides por toda
parte e informar-se de tudo.

Existem cinco tipos de espides que podem ser
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usados: espides locais, agentes internos, agentes
duplos, espides dispenséveis e espides indispen-
saveis. Quando os cinco tipos de espides estdo
ativos e ninguém pode descobrir o sistema se-
creto, chama-se a isso “teia imperceptivel”.

1. Espides locais sdo os proprios habitantes do
pais inimigo quando colocados a nosso servigo.

2. Agentes internos em geral sdo funciondrios
do inimigo, homens ofendidos por ocuparem
posi¢es subalternas, concubinas gananciosas
por ouro, pessoas voliveis que sempre estdo
em cima do muro. Para lidar com este tipo de
espido é necessaria muita cautela.

3. Espides duplos sdo espides do inimigo que

‘trazemos para nosso lado através de suborno e

promessas liberais. Nos os induzimos a forne-
cer informacgodes falsas ao inimigo e a0 mesmo
tempo espionar seus compatriotas.

4. Espides dispensaveis sio nossos proprios
agentes a quem damos propositalmente infor-
macdes falsas a nosso respeito, a fim de que,
quando forem capturados ou nos trairem, pas-
sem informacdes erradas, fazendo entdo com
que nossos inimigos tomem medidas inade-
quadas. Esses espides certamente serdo mor-
tos por fornecerem informagdes falsas.

5. E finalmente os espides indispensaveis ou
sobreviventes.

Séo aqueles que voltam do campo do inimi-
go com informagdes.

Esse tipo de espido deve sempre fazer parte
de seu exército. Em geral, sio homens fortes,
ageis, dotados de grande sagacidade e acostu-
mados a toda espécie de trabalho sujo.

Assim, o comandante deve manter sempre
uma rela¢do de proximidade com os espides,
deve recompensa-los regiamente e os assuntos
referentes a estes homens devem ser mantidos
em absoluto sigilo.

Somente um governante sagaz e intuitivo é
capaz de empregar espides; s o comandante
humano e justo é capaz de fazé-los trabalhar,
e sem uma sutil e engenhosa habilidade men-
tal nio se pode ter certeza da autenticidade de
seus relatorios.

Quando um assunto secreto de espionagem ¢
divulgado prematuramente, o espido deve ser
morto juntamente com aqueles que tenham
tomado conhecimento da informagio.

De maneira geral, se o objetivo for esmagar
um exército, sitiar uma cidade ou assassinar
alguém, é necessério obter a identidade do co-
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mandante das tropas de defesa, seus ajudantes e
conselheiros, os guardas encarregados dos por-
tdes e as sentinelas. Nossos agentes devem ser
empregados para assegurar essas informagoes.

E de extrema importancia localizar as pes-
soas enviadas como espides pelo inimigo. Se
cuidarmos delas com generosos subornos,
podemos empregé-las como agentes duplos e
através destes, poderemos recrutar espides lo-
cais e agentes internos. Além disso, ¢ a partir
do trabalho dos agentes duplos que saberemos
quais falsas informagdes devemos passar a0s
espides dispensaveis para que transmitam ao
inimigo. E com base no que obtivermos dessas
mesmas fontes, poderemos completar as mis-
s6es dos agentes indispensaveis. Desta forma,
os espides duplos devem ser tratados com a
maior generosidade, pois eles s3o a chave de
todo servico de espionagem.

Os espides sio pecas de fundamental impor-
tancia em uma guerra, porque a capacidade de
movimentacio eficiente de um exército depen-
de do servico secreto destes agentes. Portanto,
o soberano esclarecido e o comandante habil,
por serem capazes de atrair pessoas de extre-
ma inteligéncia para se tornarem seus espioes,
estardo destinados a grandes conquistas.
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CRONOLOGIA DA CHINA

]

DINASTIA PERIODO |
Hsia CA. 2100 A.C. - 1600 A.C.
SHANG CA. 1600 A.C. - 1100 A.C.

CHOU OCIDENTAL
PRIMAVERA E OUTONO

EsTADOS GUERREIROS

CHIN

| HAN OCIDENTAL

| HAN ORIENTAL 25 - 220
TrEs REINOS 220 - 265
JIN OCIDENTAL 265 - 316

| JIN ORIENTAL 316 - 420

| DinasTiAs DO NORTE E DO SUL 420 - 589

| Sut 589 - 618

j TAaNG 618 - 907

f CiNco DINASTIAS 907 - 960

| Sune 960 - 1279

| YUAN 1279 - 1368

| MING 1368 - 1644

| CHING 1644 - 1911

’ REepPUBLICA 1911 - 1949

R RiPI'JBLICA PorULAR DA CHINA 1949 - ﬁ

CA.1100 A.C. - 770 A.C.
770 A.C. - 476 A.C.
476 A.C. - 221 A.C.
221 A.C. - 206 A.C.

206 A.C. - 25 D.C.

Fontes: China, sights and insigths, vol.1, n° 3, Pequim, China Travel & Tourism Press, August 1981, in
Eliseeff, Vadime e Daniele, New Discoveries in China, Chartwell Books; e 7000 Years of Chinese Civiliza-
tion, Silvana Editoriale.




APLICABILIDADE DOS
ENSINAMENTOS DE
SUN TZU NA VIDA PESSOAL
E NOS ESTUDOS




ANOTACOES DO LEITOR

A Arte da Guerra é uma das ferramentas
mais valiosas para o crescimento
pessoal e profissional nos dias atuais.
Comece a planejar suas metas e objetivos

baseados nos mandamentos e estratégias

fundamentais para alcangar o sucesso.

Sun Tzu




Titulo: O Principe
Autor: Nicolau Maquiavel

Se O Principe figura como uma das obras de maior
influéncia da humanidade, os comentarios feitos por
Rainha Cristina Wasa da Suécia e Napoledo Bonaparte
aparecem para enriquecer a obra que se tornou livro de
cabeceira dos maiores lideres do planeta.

O Principe, o maior tratado politico de todos os tem-
pos, escrito, provavelmente, entre julho e dezembro de
1513, por Nicolau Maquiavel, nio envelhece nunca.
Desta vez, o valor da publica¢iio nio fi ca reservado aos
seus 26 capitulos e aos comentarios de Napoledo, a no-
vidade fica por conta das notas feitas pela Rainha Cris-
tina da Suécia, uma mulher 2 frente do seu tempo, que
mostra que ndo é de hoje que a mulher possui influén-
cia marcante no cendrio politico. Mulher culta e sempre
avida de saber protegeu as artes e atraiu para sua corte
intimeros artistas e pensadores como Renée Descartes.
Em seu palacio, em Roma, tinha colegdes de pinturas
e esculturas de artistas famosos, tornando-se ponto de
encontro dos mais conhecidos intelectuais, composito-
res e musicos famosos da época. Fundou em seus sa-
16es, a Academia da Arcadia para filosofia e literatura e
a primeira Opera de Roma. Convertida ao catolicismo,
religido proibida na Suécia, é acusada de homossexua-
lismo, morre em 19 de abril de 1689, aos 63 anos.

Se a leitura de um dos maiores classicos da ciéncia po-
litica, por si s6, ja ¢ algo de suma importancia, comen-
tado por mais esse icone da historia mundial, torna-se
indispensavel.



Titulo: O Toque de um Anjo
Autor: Martha Williamson

Martha Williamson selecionou 20 histérias de um
dos seriados de maior audiéncia da Tv americana, O
Toque de um Anjo, visto em mais de 140 paises, prota-
gonizado pelos anjos Tess, Monica ¢ Andrew; mensa-
geiros enviados para auxiliar as pessoas a enfrentar as
adversidades da vida. Eles assumem os mais variados
papéis, nos lugares mais inusitados para estarem proéxi-
mos das pessoas.

Os vil8es desta obra sdo representados pelo mal que
confrontamos todos os dias, como: o preconceito, in-
tolerAncia, ignorincia, egoismo, mentira, hipocrisia,
ganAncia, luxuria....

Vocé vai se emocionar e se envolver, nas aventuras en-
cantadoras desses anjos.

Sio narrativas repletas de sensibilidades com as quais
vocé vai se identificar, e que certamente irio mexer com
o seu coragdo.

Acreditar é o primeiro passo para o milagre!

Titulo: Tesouro dos Remédios da Alma
Autor: J.M. Phronesis

No Egito, as bibliotecas eram chamadas de “tesou-
ro dos remédios da alma”. De fato, nelas curava-se a
ignorancia, a pior das enfermidades e origem de todas
as outras.

Essa obra traz licdes de lideranga, cooperacdo, poder
e motivacio, através de aforismos, frases e fabulas de
nomes importantes da histéria do pensamento huma-
no como: Baltasar Gracian, Nicolau Maquiavel, Napo-
ledo Bonaparte, T4cito, Luis XIV, Benjamin Franklin,
Arthur Schopenhauer, Conficio, Sun Tzu, Jean de La
Fontaine, entre outros.

Lideranca:
“Um homem que quer conduzir uma orquestra tem
que virar as costas para a platéia”
James Crook

Motivagdo:

“Nzo devemos esperar pela inspira¢io para comegar
qualquer coisa. A a¢do sempre gera inspiragdo. A inspi-
ragdo quase nunca gera a¢io.”

Frank Tibolt

Poder:
“Quando encontrar um espadachim, saque da espa-
da: n3o recite poemas para quem nio € poeta.”

De um classico budista - China - citado em Thander In
The Sky, traduzido para o inglés por Thomas Cleary,
1983



Titulo: Coisas que Vocé Precisa Saber para Ser Feliz
Autor: Véronique Bronté

Nio se esquega que as pessoas mudam quando se
comprometem, ¢ ndo porque alguém as critica. A vida
¢ uma s6 e ndo devemos nos permitir ficar tristes, ou
deixar de viver intensamente. Lembre-se: nio importa
0 que acontega, nunca perca a esperancal

Um dia, pressentindo a chegada da morte, o rei cha-
mou seu unico filho, sucessor do trono, tirou um anel
do dedo e entregou-lhe, dizendo: — Neste anel ha uma
inscrigdo.

Quando viveres situagdes extremas de gloria ou de
dor, retira-o e 1& o que est4 escrito.

Passado algum tempo, conflitos com um reino vizi-
nho culminaram numa terrivel guerra.

A frente do seu exército, o jovem rei partiu para en-
frentar o inimigo. No auge da batalha, seus companhei-
ros lutavam bravamente. Mortos, feridos, tristeza e dor.
O rei se lembra do anel. Tira-o do dedo e 1¢ a inscri¢io:
“Isto passara”.

Ele continuou na luta. Perdeu algumas batalhas, ven-
ceu outras tantas e, ao final, saiu vitorioso.

Retorna, entio, a seu reino e, coberto de gléria, entra
em triunfo na cidade.

O povo o aclama. Chama-o de heréi. Neste momento,
ele se lembra de seu velho e sbio pai. Tira o anel e lé:
“Isto passara”.

“Os homens todos se assemelham por natureza. Eles se
fazem diferentes pelos hibitos que adquirem”.

Confucio
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