Em 1972, arquedlogos
chineses encontraram
fragmentos do livro A
Arte da Guerra, datados
da dinastia Sung (960 -
1280), que completavam
a obra e compunham a
versdao completa e atual
do mais sabio tratado
militar da histéria da
humanidade.

A Arte da Guerra ¢é
um dos classicos
mais influentes do
pensamento oriental
sobre estratégia. Esta
é a edicdo completa,
adaptada por Nikko
Bushidd, que nos traz
com exceléncia os

ensinamentos do general
chinés Sun Tzu, que ha
cerca de 2500 anos
influencia o mundo dos

OSTREZE CAPITULOS ORIGINAIS

negocios.
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“Em batalha, quaisquer que
sejam os resultados, o gosto
SeTd amargo, mesmo para os
vencedores. Portanto, a
guerra deve ser a ultima
solucio e s6 deve ser
travada quando nio
existir outrasaida.

“O bom estrategista,
para vencer umabatalha,
faz antes muitos calculos
no seu templo, pois sabe
que elessao achave que o
conduzira a vitéria. E
calculando e analisando
que o estrategista vence
previamente a guerra na
simulacio feita no templo.
Portanto, fazer muitos
calculos conduz a
vitoria, e poucos, a
derrota”
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maior tratado de guerra de todos os tempos
. emsuaversao completa em portugués.

A Arteda Guerra é sem diividaa Biblia da estratégia, sendo
hoje utilizada amplamente no mundo dos negécios,
conquistando pessoas e mercados. Ndo nos surpreende
ve-la citada em filmes como Wall Street (Oliver Stone,
1990) e constantemente aplicada para solucionar os
mais recentes conflitos do nosso dia-a-dia.

Conhega um dos maiores icones da estratégia dos
ultimos 2500 anos.

Mestre Sun Tzu disse:

“(...) tenham como principio que s6 pode ser vencido
por erro proprio e que s6 atinge a vitoria por erro do
inimigo.”

“(...) as tropas devem ser comparadas a dgua corrente.
Da mesma forma que a dgua que corre evita as alturas e
se precipita nas planicies, assim um exército evita a forca
eatacaafraqueza.”

“Quando o comandante demonstrar fraqueza, nio tiver
autoridade, suas ordens nio forem claras e seus oficiais e
tropas forem indisciplinados, o resultado serd o caos e a
desorganizagdo absoluta.”
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APRESENTACAO

O mais antigo tratado militar da histéria da
humanidade, intitulado A Arte da Guerra, foi
produzido por Sun Tzu pelo ano de 500 a.C.

Infelizmente pouco se sabe sobre o general
Sun Tzu, porém,um acontecimento menciona-
do nos registros histdricos por volta de 100 a.C
nos ajuda a conhecer mais sobre Mestre Sun.
O fato ocorreu quando Sun Tzu foi indicado
por um ministro do rei Hu Lu que lhe disse:
“Li atentamente seus treze capitulos. Posso
submeter sua teoria de dirigir soldados a uma
pequena prova?” Apds a resposta afirmativa
por parte de Sun Tzu, o rei perguntou: “A pro-
va pode ser feita em mulheres?”

A resposta tornou a ser afirmativa e o teste
foi realizado com as damas da corte, entre elas
as preferidas do soberano.

Sun Tzu escolheu duas delas, as prediletas
do rei, para atuar como comandantes, e as ins-
truiu seriamente. Cada uma delas iria dirigir
como um verdadeiro oficial as suas respecti-
vas companhias. As mulheres, no total de 300,
trajando capacetes e armaduras, com espadas
e escudos, foram orientadas por Sun Tzu. Em




seguida, foram separadas em dois grupos, fi-
cando cada um sob o comando de uma con-
cubina e, logo apds um breve treinamento, foi
marcada a apresentagdo perante o rei.

Mas, a despeito do treinamento dispensado
pelo atento general, na hora da a¢éo, quando re-
ceberam a ordem “Direita volver”, todas cairam
na risada e nada fizeram.

Sun Tzu falou com sabedoria: “Se as ordens
do comando néo foram suficientemente claras,
se ndo foram totalmente compreendidas, entdo
a culpa é do general”. Por conseguinte, repetiu a
orientagdo e ordenou: “Esquerda volver” igual
a vez anterior. Ao receberem as ordens, as mu-
lheres voltaram a cair na gargalhada. Desta vez,
Sun Tzu realmente enfureceu-se e disse: “Se as
instrucdes ndo sdo claras e se nio se acredita
nas ordens, a falta ¢ do general. Quando foram
instruidas novamente e as ordens explicadas, e
se ainda assim as tropas desobedecem, a falta é
dos oficiais. De acordo com as normas de disci-
plina militar, qual é o procedimento?” O Mestre
de Leis disse: “Decapitacio!”

Assim, as concubinas foram decapitadas, ain-
da que contra a vontade do rei, mas o general
invocou a autonomia inconteste das suas or-
dens como comandante nomeado.

Sun Tzu, entdo, emite novamente as ordens,
sendo que desta vez foi prontamente obedeci-
do. Dirigindo-se ao rei disse: “O exército estd
bem organizado. Gostaria que Vossa Majes-
tade o observasse. Como quer que o deseje
empregar, mesmo que o mande para o fogo
ou para a dgua, ndo apresentara dificuldades.
Pode ser utilizado para ordenar tudo o que hd
sob o Céu”.

O rei, inconsolavel pela perda das suas con-
cubinas, ndo quis mais admitir Sun Tzu, que,
ao se retirar, ndo deixou de dizer: “O rei ama
palavras vazias. Ndo é capaz de juntar o gesto
as palavras”

Nao ha nada que o tempo néo cure. O luto
pelas concubinas passou, mas como a situacio
do seu reino piorava, o rei admitiu que os seus
inimigos estavam prestes a aniquila-lo. Ao
ver-se perdido, convocou Sun Tzu, acreditan-
do que seria oportuno admiti-lo como conse-
lheiro militar. O seu exército, dali por diante,
reorganizado e treinado pelo seu novo general,
lhe conferiu poderes pelas suas grandes con-
quistas territoriais.

Os ensinamentos contidos nesses treze capi-
tulos aplicam-se a todo e qualquer conflito, al-
can¢ando cada individuo com seu opositor; o




amante com sua amada; uma empresa com ou-
tra, concorrente ou aliada.

A obra, além de ter sido leitura obrigatéria
da hierarquia politico-militar soviética e, con-
forme a lenda, a chave do sucesso de Napoledo
Bonaparte, e uma das mais lidas no mundo
dos negdbcios, agora estd em suas maos.

Boa Leitura

CONTEXTO HISTORICO




Para que se possa entender a importincia
do maior tratado militar escrito por Sun Tzu,
A Arte da Guerra, deve-se compreender que
até 500 a.C., a guerra era considerada, de uma
maneira geral, um ritual. Existiam cédigos
préestabelecidos para guerrear. O clima era le-
vado em consideragio, logo, ndo se combatia
no inverno devido o frio intenso, ou no verdo
devido as altas temperaturas. Em combate ndo
era correto abater homens velhos ou aplicar
qualquer golpe a quem ja estivesse ferido. Um
governante de boa indole ndo massacrava ci-
dades nem levava a guerra para além da esta-
¢ao propria.

Os filésofos e reis faziam distin¢do entre
guerras corretas e guerras incorretas. Era mo-
ralmente correto atacar uma nagéo selvagem e
desconhecida, civilizar barbaros e aqueles que
poderiam levar o Estado a ruina. Na sociedade
feudal predominante, os comandantes eram da
aristocracia hereditdria militar. Dessa manei-
ra, os exércitos do Centro de Chin, a partir de
573 a.C., teriam permanecidos por um século
sob o comando de poucas familias.

Os exércitos da China eram particulares e
organizados como o modelo militar feudal
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europeu. O tamanho e o género de contin-
gentes como o nimeros de cavalos, carrogas,
bois e pedes, determinavam a importancia dos
feudos que variavam entre poucas vintenas e
milhares de familias. A preocupa¢ao com o
modo de vida de um aldedo, assim como os
servos e analfabetos, eram de pouca importéan-
cia para o soberano, onde em uma batalha o
que mais interessava eram os carros, quadrigas
com cocheiros, lanceiros e arqueiros da nobre-
za. O papel dos pedes era apenas proteger 0s
carros, sendo considerados dispenséveis e ape-
nas alguns deles utilizavam escudos. As armas
que possuiam eram basicamente adagas, espa-
das curtas, lancas e laminas cortantes presas a
varas de madeira. O uso de arco era destinado
apenas aos nobres.

Na antiga China, as batalhas eram considera-
das primitivas e a metodologia empregada era
muito simples. Praticavam-se algumas agdes li-
mitadas onde se restringia a uma ordem dada
pelo comandante, baseada em pressagios de um
adivinho que no local do combate, se posicio-
nava juntamente com o exército durante varios
dias. Quando o momento escolhido chegava,
os opositores partiam de maneira desordenada

sobre o inimigo. O desfecho da vitéria era de-
cidido da seguinte maneira: ou o atacante era
repelido e suas tropas partiam em retirada, ou
conseguia romper as barreiras do inimigo, ma-
tando aqueles que ainda tinham resisténcia.

Por volta de 500 a.C., os conceitos e métodos
de guerra comegavam a mudar. O periodo de
grandes e ferozes batalhas exigia uma prepara-
¢do dos exércitos onde as operagdes militares
ja estavam perfeitamente orientadas por ofi-
ciais profissionais.

Quando Sun Tzu surgiu, a estrutura feudal
vigente passava por um periodo de mudancas.
Uma nova estrutura de sociedade se firmava
e a evolugdo era visivel em todos os campos,
particularmente o militar. Os grandes Estados
passavam a se organizar de maneira perma-
nente. Suas tropas eram disciplinadas e bem

“ preparadas. A sua frente, estavam as tropas de

choque, escolhidas por sua habilidade, disci-
plina e valentia. Com a organiza¢io militar, as
operagdes de guerra tornaram-se permanentes
€ passaram a representar ameagas aos inimigos
em potencial.

A arte de estratégias e de taticas militares
surgiram neste periodo. Os Estados organi-
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zados tinham especialistas em todas as dreas,
entre eles, engenheiros civis voltados para a
construcio de minas e tuneis. Havia peritos na
travessia de rios e de inundagdes. A evolugdo
dos equipamentos bélicos colaborou para um
novo método de guerra na China.

Armas de cortes de alta qualidade e o surgi-
mento de bestas (equipamento que disparava
pesados virotes) tornaram obsoleto o uso de
carros de combate existentes.

Com o novo modo de organizagio e prepa-
racdo militar no século IV, a guerra na China
atingia a maioridade e a supremacia tornan-
do-se uma nacio relevante e desafiadora por
muitas centenas de anos.

O general chinés Sun Tzu, que provavel-
mente viveu entre 544 e 496 a.C. , baseado em
sua experiéncia militar e no conhecimento do
contexto politico-econdémico presenciando e
analisando a evoluc¢do das técnicas de guerra,
desenvolveu o livro A Arte da Guerra, obra
que traduz a exceléncia conquistada na prética
a partir dos resultados positivos por Sun Tzu,
forjando um dos maiores e mais aclamados
tratados de guerra de todos os tempos.

Em seu manual de guerra, ele afirma que nio

deve ser o objetivo de a¢des militares o aniqui-
lamento do exército inimigo, a ruina de suas
cidades e a destrui¢do de territdrios.

As armas sdo sempre motivos de maus pres-
sentimentos, as utilizar somente quando outra
alternativa ndo houver.
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SUNTZU

Ao longo de quase 2.500 anos os trabalhos
literarios do periodo denominado “Cléssico”
foram profundamente analisados por histo-
riadores chineses. O general chinés Sun Tzu e
sua obra A Arte da Guerra, devido a sua reco-
nhecida importancia como o principal tratado
militar conhecido pela humanidade, fizeram
parte desta profunda andlise.

Sobre o general Sun Tzu, muito pouco se sabe.
Ele préprio era um mistério pela auséncia de
dados sobre sua vida. Ndo existe uma biografia
sobre Sun Tzu que narre, em ordem cronold-
gica, seus feitos. O que existe sdo narrativas de
fatos ocorridos, evidenciando passagens que
demonstram tragos de sua personalidade e
suas agdes, como o bem conhecido relato de
Shih Chi, Sun Tzu Wuch'i Lieh Chuan.

Acredita-se que Sun Tzu seja natural de Ch’i,
hoje Shantung, e que serviu na corte de Hu lu,
rei de Wu, sendo seu sudito.

Calcula-se que tenha vivido entre 544 e 496
a.C. Suas origens e sua histéria juvenil sdo des-
conhecidas, e seu nome desapareceu por com-
pleto dos registros histéricos depois que Wu
conquistou Ying, a capital de Ch'u.
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